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CPRMY/SGB - Servico Geologico do Brasil

PLANO ESTRATEGICO 2019-2023

A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) é uma Empresa Publica
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, criada pelo Decreto-Lei n°764, de 15 de
agosto de 1969, e com atribuicdo de Servi¢co Geoldgico do Brasil. Suas atividades tém
como objetivo primordial a atuacdo em diversas areas intrinsecas as geociéncias,
sintetizadas em trés grandes linhas:

e Geologia e Recursos Minerais;
e Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial; e
e Hidrologia e Hidrogeologia.

As atribuicGes da empresa definidas em lei sdo:

I.  Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geologica, participar do
planejamento, da coordenacdo e executar 0s servi¢cos de geologia e hidrologia de
responsabilidade da Unido em todo o territorio nacional;

Il.  Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos
do Pais;

I1l.  Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizacao
de pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e
hidricos do Pais;

IV.  Elaborar sistemas de informagdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidrologico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

V.  Colaborar em projetos de preservacdo do meio ambiente, em agdo complementar
a dos 6rgdos competentes da administracao;

VI.  Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fendmenos naturais ligados a
terra, tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e
outros, bem como os relacionados a paleontologia e a geologia marinha;

VII. Dar apoio técnico e cientifico aos 6rgdos da administracdo publica federal,
estadual e municipal, no &mbito de sua rea de atuagéo.
VIIl.  Subsidiar a formulacdo da politica mineral e geoldgica, participar do

planejamento, da coordenacgéo e executar os servicos de geologia e hidrologia de
responsabilidade da Unido em todo o territério nacional,

IX.  Estimular o descobrimento e o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos
do Pais;

X.  Orientar, incentivar e cooperar com entidades publicas ou privadas na realizagédo
de pesquisas e estudos destinados ao aproveitamento dos recursos minerais e
hidricos do Pais;

XI.  Elaborar sistemas de informagdes, cartas e mapas que traduzam o conhecimento
geoldgico e hidrologico nacional, tornando-o acessivel aos interessados;

XIl.  Colaborar em projetos de preservagdo do meio ambiente, em acdo complementar
a dos 6rgdos competentes da administracao;
X1, Realizar pesquisas e estudos relacionados com os fenémenos naturais ligados a

terra, tais como terremotos, deslizamentos, enchentes, secas, desertificacdo e
outros, bem como os relacionados a paleontologia e a geologia marinha;
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XIV.

Dar apoio técnico e cientifico aos orgdos da administracdo publica federal,
estadual e municipal, no &mbito de sua area de atuacao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Légica do neg6cio: Fundamentar a tomada de decisdo dos nossos clientes/usuarios.

Missdo: Gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo
para melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Visdo: Ser referéncia na geragdo de conhecimento e no desenvolvimento de solucgdes
efetivas em Geociéncias para o0 bem-estar da sociedade brasileira.

Valores:

Gestdo Etica e Transparente: Considerar o interesse pablico acima de tudo,
disponibilizando a sociedade mecanismos de acompanhamento e fiscalizacdo das
acOes da empresa.

Exceléncia Técnico-Cientifica: Garantir a plena satisfacdo do usuario, com
produtos que sejam referéncia em termos de qualidade e credibilidade técnica.
Capacitacdo e Treinamento: Fazer da valorizacdo profissional de seus
funcionarios um patrimoénio cientifico e cultural da instituig&o.
Responsabilidade Social e Consciéncia Ecoldgica/Sustentabilidade: Estimular
0 uso racional dos recursos minerais e hidricos em perfeita harmonia com o meio
ambiente e com as necessidades da sociedade no presente e no futuro.

Geologia para o Bem-Estar da Sociedade: Agregar valor ao conhecimento
geoldgico, de modo a torna-lo indispensavel ao desenvolvimento dos setores
mineral e hidrico e a gestdo territorial.

Agua - Bem Vital e Estratégico: A &gua ¢ um bem comum vital e estratégico
para a humanidade, que deve ter assegurada sua disponibilidade e utilizacdo
racional pelas geragdes atual e futura;

Saude, Seguranca e bem-estar dos empregados: Promover a salde e a
seguranca dos trabalhadores, fornecendo o suporte técnico necessario para que
todas as areas possam atuar na antecipacao e na prevencao de acidentes.
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INTRODUCAO

Em atendimento a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) a CPRM/SGB conduziu a
atualizacdo anual do Planejamento Estratégico, com objetivo de priorizar e focar seus
esforcos para os proximos 5 anos (2019-2023), aspirando aos mais altos niveis de
relevancia e exceléncia na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de solucbes
efetivas em geociéncias para o bem-estar da sociedade brasileira. A base documental
utilizada nesta atualizacdo é o Plano Estratégico CPRM/SGB 2017-2021, publicado no
sitio http://www.cprm.gov.br/publique/media/sobre/plano_estrategico.pdf .

Os principais propulsores para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos
para a CPRM/SGB séo:

e Comprometimento na entrega de conhecimento e informacdes para a sociedade,
subsidiando o planejamento tanto a nivel governamental quanto privado;

e Fortalecimento da inovacao, pesquisa e desenvolvimento de produtos, servicos e
novos mercados, antecipando as demandas futuras da sociedade;

e Fortalecimento da governanca e da gestdo, alinhando a Lei das Estatais (Lei
13.303/2016);

e Engajamento, reconhecimento, formagéo e desenvolvimento dos empregados.

O alcance dos objetivos tragados aproxima a CPRM/SGB do cumprimento de sua
finalidade especifica, estabelecida em lei, e voltada para o interesse publico. Ressalta-se,
ainda, a importancia de se compreender o planejamento estratégico como um processo
continuo, capaz de assegurar o cumprimento da missao do Servigo Geologico do Brasil
de gerar e disseminar conhecimento geocientifico com exceléncia, contribuindo para
melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel do Brasil, bem como firmar
a visdo de ser uma Instituicdo de referéncia na geracdo de conhecimento e no
desenvolvimento de solucdes efetivas em geociéncias para 0 bem-estar da sociedade
brasileira.

Dada a sua natureza juridica de Empresa Publica, o beneficiério final dos resultados
produzidos pela CPRM/SGB é a sociedade brasileira. Os produtos gerados pela empresa
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sdo de utilidade para um vasto espectro de atividades e seguranca da sociedade que
incluem:

Desenvolvimentodo setor mineral, estimulando os investimentos da iniciativa
privada em prospeccédo e pesquisa mineral. O Brasil € um dos paises de grande
destaque do setor mineral mundial, com baixos investimentos e alto potencial de
novas descobertas de bens minerais.

Aumento do conhecimento das adequabilidades e limitacbes do meio-ambiente
no ambito das geociéncias, subsidiando a formulagdo de politicas publicas
relacionadas a ocupacao urbana, infraestrutura e aproveitamento econdmico
sustentavel dos recursos minerais e hidricos;

Planejamento, gestao e ordenamento territorial, com destaque para o cunho social
e econdbmico em relagdo a prevencdo de desastres naturais, por meio da
disponibilizacdo de alertas de inundacdo que levam a mitigacdo dos efeitos das
cheias, inundacdes e secas, assim como a identificacdo e monitoramento de areas
de risco geoldgico (inundacdes e deslizamentos).

Estes produtos gerados estdo relacionados a quatro objetivos estratégicos de valor
publico: colaborar para o ordenamento territorial e uso racional dos recursos naturais;
contribuir para a prevencdo e mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais;
colaborar para desenvolvimento das atividades do setor mineral; e contribuir para o
aumento da disponibilidade hidrica no pais.

As prioridades definidas para o Ciclo de 2019-2023 estéo listados abaixo e serdo

detalhadas no item “Prioridades” deste documento. Séo elas:

Realizar levantamentos geoldgicos sistematicos, além de levantamentos
geofisicos e geoquimicos e mapas de integracdo de dados geoldgicos,
geofisicos e geoquimicos em areas de escudo cristalino e bacias sedimentares
brasileiras, e mapas de integracéo regionais;

Realizar o detalhamento do potencial exploratério de areas de relevante
interesse mineral (ARIM) por meio de estudos metalogenéticos das
provincias minerais brasileiras;

Desenvolver pesquisas para identificar e ampliar o conhecimento em minerais
estratégicos, incluindo insumos minerais para 0 agronegocio, € minerais
industriais e para construcéo civil,

Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional
para 0s Recursos do Mar;

Aumentar a capacidade de emitir alertas de desastre naturais por meio de
implantacdo e operacdo de sistemas de previsdo e alerta de eventos
hidrologicos envolvendo o aperfeicoamento de rede de monitoramento, com
atuacdo integrada entre os orgdos Federais, Estaduais e Municipais; realizar
pesquisas e estudos interpretativos de hidrologia associados a mudancas
climaticas com influéncia em eventos extremos e as a¢fes antropicas sobre o
meio fisico; e desenvolver sistemas de mapeamento de areas inundaveis;
Ampliar o conhecimento e a oferta hidrica do pais, em especial o semiarido
brasileiro, bem como realizar pesquisas e estudos hidroldgicos para subsidiar
a gestdo e o aproveitamento racional dos recursos hidricos;
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7. Realizar o monitoramento hidrologico (aguas superficiais e subterraneas)
através operacdo da Rede Hidrometoeoroldgica Nacional (RHN) e da Rede
Integrada de Monitoramento das Aguas Subterraneas (RIMAS) para subsidiar
a subsidiar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e desenvolver estudos
interpretativos em hidrologia relacionados com a integracdo das aguas
superficiais e subterraneas e nas regides metropolitanas;

8.  Executar as a¢Ges voltadas a Prevencao de Desastres Naturais em municipios
criticos com base nos mapeamentos de areas de risco, perigo geologico e de
suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundacoes;

9.  Ampliar e diversificar o Programa de Gestéo Territorial da empresa em apoio
as politicas publicas de ordenamento territorial e desenvolvimento regional,
segundo as frentes estratégicas no ambito dos levantamentos da
geodiversidade; geologia, meio ambiente e saude; recuperacdo ambiental; e
reconhecimento e valorizagdo do Patriménio Geoldgico Nacional;

10. Fortalecer a inovacéo, pesquisa e desenvolvimento de solugbes efetivas em
Geociéncias para 0 bem-estar da sociedade;

11. Alinhar os trabalhos desenvolvidos na CPRM/SGB com a agenda dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU);

12. Desenvolver exceléncia em pessoas e em em gestao.

FAZENDO ACONTECER

Em setembro de 2018, o quadro funcional da CPRM/SGB se constitui de 1704
profissionais, dos quais 1624 sdo a empregados efetivos, 9 estdo cedidos para outros
6rgdos, 67 nomeados por livre provimento e 4 requisitados de outros érgdos da
Administracdo Publica. Atualmente, existem 946 empregados de nivel superior
(pesquisador em geociéncias e analistas em geociéncias), 620 técnicos em geociéncias
(nivel médio) e 67 auxiliares administrativos e operacionais (nivel fundamental). Dentre
os empregados de nivel superior, a empresa conta com 149 especialistas, 329 mestres e
119 doutores.

Para o cumprimento de sua missdo institucional, a CPRM/SGB conta com
infraestrutura operacional instalada em todo o pais, somando oito Superintendéncias
Regionais: Manaus (AM), Belém (PA), Recife (PE), Goiania (GO), Salvador (BA), Belo
Horizonte (MG), S&o Paulo (SP) e Porto Alegre (RS). Estas sdo as unidades executoras
dos projetos, onde se concentra a grande capacidade operacional da instituicdo. Além
disso, ha trés Residéncias, que sdo estruturas operacionais menores, localizadas em Porto
Velho (RO), Teresina (PI) e Fortaleza (CE). Finalmente, ha também cinco Nucleos de
Apoio, que sdo pequenos escritorios de representacao e apoio operacional, nas cidades de
Natal (RN), Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Criciuma (SC) e Cuiaba (MT). A sede da
empresa localiza-se em Brasilia (DF) e o escritério central da administracdo e dos
departamentos técnicos situa-se no Rio de Janeiro (RJ). Além da rede de unidades
operacionais, a CPRM/SGB tem dois centros de treinamento, nas cidades de Apiai (SP)
e Morro do Chapéu (BA).

Finalmente, a CPRM/SGB conta, ainda, com trés Redes de Apoio Institucional:
(1) a Rede de Laboratdrios de Analises Minerais (Rede LAMIN) que realiza analises de
material geoldgico, de 4guas minerais importadas e estudo de fontes hidrominerais; (I1) a
Rede de Litotecas que concentra o acervo litologico e a (111) Rede Ametista que retine o
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acervo bibliografico, estando ambos abertos a visitacdo. Também faz parte da estrutura
da empresa 0 Museu Ciéncias da Terra, localizado em uma construcéo histérica de 1907,
no bairro da Urca, no Rio de Janeiro.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Nos ultimos anos, os ambientes econémico, tecnolégico e politico-legal passaram
por diversas transformaces, tornando-se mais complexos e exigindo que as organizacoes
reavaliem seus negdcios constantemente, gerenciem sua estratégia e monitorem o
ambiente em que estdo inseridas. Neste contexto, sdo grandes os desafios: preparar a
organizacao para maximizar a entrega de valor publico, ampliar resultados, perseguir
oportunidades, trabalhar em sinergia com foco na sociedade e no cliente.

Algumas das principais tendéncias e mudancas aqui destacadas irdo exigir da
CPRM/SGB um papel fundamental para amparar o crescimento sustentavel do pais,
colocando a Instituicdo numa posicdo estratégica e protagonista para 0S proximos
governos em vista de informacdes essenciais que subsdiam politicas publicas:

e Havera nas proximas décadas a demanda de informacdes geoldgicas, relativas a
disponibilizacdo de bens minerais e insumos agricolas a custos menores,
monitoramento geoquimico (&gua, solos) para a qualidade alimentar, a prevencao
de desastres naturais, disponibilidade de adgua potavel, fornecimento de energia
tradicional e alternativa, avaliacdo de mudancas climéticas e elaboracdo de
instrumentos de planejamento, gestdo e ordenamento territorial;

e Nos proximos 5 anos projeta-se um crescimento nas demandas de commodities
com um cenario mais otimista. Além disso, substancias consideradas estratégicas,
tais como litio, terras raras, grafita, indio, galio, vanadio, manganés e outros, terdo
crescimento exponencial. Dessa forma, uma nova janela de oportunidade para
investimentos em pesquisa mineral se abrird para o Brasil e a CPRM/SGB tem um
papel fundamental em apresentar novos ambientes e oportunidades;

e A exploragdo de recursos minerais ird se deslocar para novas fronteiras
geogréficas e tecnoldgicas: depositos em profundidade, areas remotas, fundo
oceanico, fontes renovaveis etc. A CPRM/SGB devera promover o aumento de
conhecimento em &reas remotas, como na Amazonia, e aumentar investimento em
tecnologias para avaliacdo de potencial mineral em profundidade. O programa de
geologia marinha tem sido vital em colocar o pais na vanguarda das pesquisas em
depdsitos minerais no fundo oceanico;

e Padrdes e exigéncias cada vez mais rigorosos relativos as responsabilidades
ambientais, demandadas pela sociedade e pelo governo, conduzirdo a CPRM/SGB
a uma atuacdo cada vez mais ampla. O projeto de recuperacdo da Bacia
Carbonifera de Santa Catarina € um exemplo diferenciado, especialmente quanto
a solucdes de longo prazo;

e Mudancas climéticas cada vez mais répidas e rigorosas implicam num potencial
aumento de eventos extremos e, consequentemente, de risco em municipios mais
vulneraveis a desastres naturais. A CPRM/SGB tem atuagdo consolidada na
elaboracdo de produtos aplicados a gestdo territorial, e serd cada vez mais
demandada especialmente com informagGes de carater preventivo;

e A dguatem se tornado um insumo cada vez mais estratégico para diversos paises.
Nesse sentido, a busca por alternativas para 0 aumento da oferta hidrica é algo
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crucial e deveréa estar primordialmente em foco, colocando a CPRM/SGB numa
condicdo singular para a defini¢éo de futuras politicas para gestdo da agua no pais;

e Governo e orgaos de controle tém exigido o fortalecimento da governanca e
gestdo forte (demanda alinhada com a Lei das Estatais), buscando maior
transparéncia e efetividade em relagdo aos gastos publicos;

e Técnicos e profissionais altamente especializados e com perfis multidisciplinares,
assim como parcerias entre os setores publico e privado, serdo fundamentais para
a concretizagéo de projetos, pesquisa e desenvolvimento em geociéncias;

e Serd necessario lidar com um volume cada vez maior de dados, uma demanda
crescente pela integracdo destes dados em diferentes sistemas e pela sua
disponibilizacdo, em tempo real, por meio de plataformas cada vez mais
amigaveis.

PRIORIDADES PARA O CICLO 2019-2023

Tendo em vista as crescentes demandas e expectativas dos clientes e da
sociedade, a CPRM/SGB identificou algumas prioridades para o Ciclo de 2019-2023:

1. Realizar levantamentos geoldgicos sistematicos, levantamentos geofisicos e
geoquimicos e mapas de integracdo de informacgbes geologicas, geofisicas e
geoquimicas em areas de escudo cristalino e bacias sedimentares brasileiras, e
mapas de integracao regionais

O levantamento geoldgico é a base para o conhecimento do meio fisico e
corresponde a atividade fundamental para a ampliacdo do conhecimento geol6gico do
pais sendo, assim, uma das principais atribuices da CPRM/SGB. O Servi¢o Geoldgico
do Brasil é a instituicdo publica de maior relevancia na realizacdo de levantamentos
geoldgicos em territério brasileiro com énfase em escudos pré-cambrianos. A ampliacao
do conhecimento geol6gico do pais é essencial para promover novas descobertas
minerais, colaborando para a expanséo da contribuicdo da mineragéo ao PIB brasileiro, e
¢ fundamental para subsidiar o gerenciamento de recursos hidricos superficiais e
subterraneos; o ordenamento territorial e planejamento da ocupacdo do solo; a
identificacdo de areas de risco e prevencdo de catastrofes; e as agdes que visam a protecao
geral do meio ambiente. O levantamento geoldgico constitui, portanto, uma importante
ferramenta de gestdo, colaborando substancialmente para o avanco do conhecimento
geocientifico e para o desenvolvimento econdmico de qualquer nagéo.

Grandes areas do territorio brasileiro ainda sdo muito pouco conhecidas, em termos
de geologia e potencial mineral, em fungdo da escassez de informacdes oriundas de
levantamentos geoldgicos sisteméaticos. O Plano Nacional de Mineracdo 2030 (PNM
2030) estabelece que até o ano de 2030 cerca de 100% do territério amazénico deve estar
mapeado de forma sistematica na escala 1:250.000, assim como 100% do territério ndo
amazonico deve ter conhecimento geolodgico compativel com a escala 1.100.000. Neste
sentido, a CPRM/SGB desenvolve inimeros projetos de mapeamento geoldgico
sistematico em diferentes escalas, distribuidos em areas selecionadas pelas diversas
regides do pais.

Além do levantamento geologico sistematico, a CPRM/SGB tém desenvolvido
outras importantes linhas de projetos. Dentre estas linhas destaca-se a integracao de dados
e elaboracdo de mapas geologicos estaduais e da nova versdo do mapa geoldgico do
Brasil, ou de integracGes continentais e mapas internacionais abrangendo &reas de
fronteira. Estes produtos integram as informacgdes disponiveis para extensas areas do
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Brasil ou da America do Sul, ordenam, harmonizam e sistematizam o conhecimento e o
tornam acessivel, servindo de guias para a elaboragdo de estratégias de acdo em
geociéncias além de serem produtos vitais para o ensino da geologia.

Com um outro enfoque, desde desde 2015 a CPRM/SGB vem adotando em varios
de seus projetos a estratégia de aliar a cartografia sistematica de algumas areas
selecionadas dentro de regiGes mais abrangentes para as quais sdo elaborados produtos
de integracdo de dados geologicos, geofisicos e geoquimicos. Estas duas abordagens se
complementam na busca de uma avaliacdo integrada das informacgdes disponiveis,
visando o entendimento do potencial mineral das areas e possivelmente a indicacdo de
alvos prospectivos, e assim a atragdo de investimentos do setor mineral.

Ressalte-se que o grande investimento do Governo Federal em levantamentos
aerogeofisicos de areas de escudos pré-cambrianos, permitiu a cobertura de cerca de 90%
destes escudos. Com relacdo aos levantamentos geoquimicos, atualmente 382.982
resultados analiticos para materiais como solo, sedimento de corrente e concentrado de
bateia estdo disponiveis no GeoSGB. O robusto banco de dados geofisicos e geoquimicos
aliados aos dados geoldgicos produzidos pelas instituicbes nacionais e a expertise da
CPRM/SGB em cartografia geoldgica tornaram a aplicacdo destas abordagens
complementares um sucesso na obtencdo de resultados promissores através dos projetos
desenvolvidos nas principais provincias minerais do Pré-Cambriano brasileiro, na A¢édo
Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil, através do estudo de Areas de Relevante
Interesse Mineral (ARIM), assim como em areas com caracteristicas geoldgicas que
indicam potencial elevado para se tornarem distritos minerais importantes, na Acéao
Levantamento Geoldgico e de Potencial de Novas Fronteiras. Parte destes projetos foram
concluidos em 2017 e 2018, tendo sido seus produtos amplamente divulgados ao pablico
externo através da pagina da internet do GeoSGB (sistema que disponibiliza dados,
informacdes e produtos da CPRM/SGB - http://geosgb.cprm.gov.br) .

A abordagem de integracdo geologia-geofisica-geoquimica sera aplicada ainda a
grandes objetos geoldgicos que extrapolam as provincias minerais, e devem ser estudados
e avaliados de forma integrada, considerando-se as heterogeneidades no nivel de
conhecimento geoldgico, os diversos ambientes geotectdnicos, e consequentemente, 0s
variados sistemas minerais. Pelas razdes expostas, a cartografia geologica sistematica
aliada a integracdo geoldgica-geofisica-geoquimica, bem como e a integracdo de dados
regionais (mapas estaduais, etc.) se mantém no planejamento estratégico como atividades
prioritarias da CPRM/SGB. Estas a¢des em areas de escudo terdo continuidade no periodo
2019-2023, no entanto, as areas de bacias sedimentares também serdo consideradas, com
intuito de gerar novas oportunidades de exploracdo mineral, de fortalecer o papel do
Servigo Geologico do Brasil como indutor do avango do conhecimento geoldgico também
nas areas de bacias sedimentares, através de estudos direcionados para o entendimento da
evolucdo tectbnica e sedimentar.

Todo conhecimento produzido atraves dos projetos de mapeamento geologico
sistematico, integracdo geoldgico-geofisico, integracdo regional e levantamentos
geofisicos e geoquimicos é divulgado através de mapas, relatorios, Sistemas de
Informagdes Geograficas e bases de dados, disponibilizados para consulta publica no
GeoSBG. Com relacdo a mapas e relatdrios, estes sdo disponibilizados em versao final,
mas também em versdes parciais, como forma de disponibilizar com maior celeridade o
estagio de conhecimento alcancado durante a execugédo dos projetos.
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2. Realizar o detalhamento do potencial exploratorio de Areas de Relevante
Interesse Mineral (ARIM) por meio de estudos metalogenéticos das provincias
minerais brasileiras

A indGstria, em especial a mineral, € sem davida um importante cliente da
CPRM/SGB, uma vez que a instituicdo tem como esséncia do seu negocio a
disponibilizacdo da melhor e mais confiavel informacéo possivel. Isso favorece a reducéo
do nivel de risco nas primeiras fases da pesquisa mineral, o que coloca o Brasil num
melhor patamar de competitividade e atratividade para investimento neste setor do pais.

Os projetos que integram a acao de Avaliacdo de Recursos Minerais visam estimular
a pesquisa e a producdo mineral brasileira e se fundamentam em levantamentos
geoldgicos béasicos e em estudos de geologia econdmica com o uso de técnicas de campo,
geofisicas e laboratoriais avancadas. No passado recente, entre 2016 e 2017, o
empreendimento “Detalhamento do potencial exploratério de Areas de Relevante
Interesse Mineral (ARIM)” gerou produtos (mapas tematicos, informes de recursos
minerais e bases de dados), abrangendo o Cinturdo Gurupi (Pard-Maranhao), a regiao de
Troia-Pedra Branca (Ceard) e a Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, sendo que todos
encontram-se disponiveis para consulta e download no GeoSGB. Em 2018 (até maio),
outro conjunto de produtos foi publicado, entre eles, os relacionados a RENCA - Reserva
Nacional do Cobre e Associados (PA, AP), LIP Serra Geral (RS), Vazante-Unai (MG) e
ao Vale do Ribeira - alvo Lajeado (SP). Esses estudos ampliaram as possibilidades de
pesquisa e exploracdo mineral, descortinando ambientes geoldgicos favoraveis para
mineralizages, incluindo a identificagdo novas ocorréncias minerais. Esse elevado aporte
de dados aumentou a potencialidade de vérias areas, com a tendéncia de diminuir no curto
e médio prazos o risco para o investidor do setor mineral.

Além do detalhamento das ARIMs, considera-se também prioritaria a reavaliacdo
de areas cujos direitos mineréarios pertencem a CPRM/SGB, incluindo a recuperacéo de
dados analdgicos e montagem de banco de dados, validacdo de dados e informacGes
existentes, remodelagem de depositos, reavaliacdo econémica e estudos ambientais. O
objetivo é resgatar dados e informacdes gerados na década de 1970, validando-os de
forma a criar um banco de dados crivel e auditavel, em formato digital.

A disponibilizacdo dos dados obtidos nestes projetos como um todo possui como
objetivo primordial avancar no conhecimento geol6gico e do potencial mineral das
ARIMs e representa uma acdo prioritaria da CPRM/SGB. A partir desse salto no
conhecimento e no aporte de novos dados, espera-se atrair a atencdo de investidores
privados, possibilitando o desenvolvimento de novos programas exploratorios e a
implantagdo de novos empreendimentos minerérios, com significativo impacto
socioecondmico e geracdo de riquezas para o pais e de emprego e renda para a sociedade.

3. Desenvolver pesquisas em recursos minerais estratégicos para identificar e
ampliar o conhecimento para minerais estratégicos, incluindo insumos minerais
para 0 agronegacio, e rochas e minerais industriais e para construcao civil;

Ciente da importancia dos minerais estratégicos no desenvolvimento e qualidade de
vida do povo brasileiro,b a CPRM/SGB vem realizando o levantamento das
potencialidades do pais em minerais industriais, notadamente os agregados para
construcgdo civil, rochas ornamentais, além dos insumos minerais para uso no agronegocio
(potassio, fosfato, rochagem).

Os minerais usados nas fontes de energia (baterias) e de uso na industria
tecnoldgica, como grafita, litio e cobalto, entre outros minerais criticos (In, Ga, Pd, V,
etc.) terdo atengdo especial, além dos trabalhos de pesquisa e estudos laboratoriais para
minerais de argila, em apoio a industria ceramica, rochas carbonaticas, e gipsita e zeolitas.
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Associados aos estudos dos minerais estratégicos estdo sendo implantadas parcerias
com outras entidades via acordo de cooperagdo, contrato e convénios: 1. “Cobalt —
biolixiviagdo” (Instituto Federal de Geociéncias e Recursos Naturais da Alemanha - BGR
e Centro de Tecnologia Mineral - CETEM); 2. “Estudo sobre o potencial de Gemas, Ni-
Cr-Co e Rochagem na fronteira Brasil-Argentina” (Servico Geoldgico e Mineiro
Argentino - SEGEMAR); 3. Fosfato no Mato Grosso (Governo do Estado do Mato
Grosso).

4. Executar projetos em Geologia Marinha para subsidiar a Politica Nacional
para os Recursos do Mar;

Os projetos de Geologia Marinha tém como objetivo fundamental produzir
informacgdes geoldgicas de carater técnico, econdmico e ambiental, para subsidiar a
tomada de decisdo por parte de 6rgdos governamentais e empresas publicas e privadas
quanto as atividades de explora¢do mineral, planejamento espacial e uso compartilhado
da Zona Costeira (ZC), Plataforma Continental Juridica Brasileira (PCJB) e éareas
internacionais adjacentes (AREA).

Conforme estabelecido na Politica Nacional para os Recursos do Mar (PNRM) e
detalhado nos VI, V1l e IX Planos Setoriais para os Recursos do Mar (PSRM), o Estado
Brasileiro considera o Atlantico Sul e Equatorial uma regido de interesse nacional ndo s6
pelo aspecto econdmico, como também pelo seu carater politico e estratégico. Dentro
destes principios, foram implementados, em ambito nacional, trés grandes programas,
instituidos pela Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM). Eles séo o
Programa de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (LEPLAC), o Programa
de Avaliacdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica Brasileira
(REMPLAC) e o Programa de Prospeccéo e Exploracdo dos Recursos Minerais da Area
Internacional do Atlantico Sul e Equatorial (PROAREA).

A CPRM/SGB participa ativamente como integrante do Grupo Técnico do
LEPLAC que objetiva estabelecer o limite exterior da plataforma continental, além das
200 milhas nauticas da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), com base na aplicacdo dos
critérios do artigo 76 da Convencdo das Nacbes Unidas sobre o Direito do Mar
(CNUDM), e como Coordenadora Operacional do PROAREA e do REMPLAC. A
CNUDM, da qual o Brasil ¢ signatério desde 1982, estabelece os direitos e deveres dos
Estados costeiros sobre suas Plataformas Continentais Juridicas, para fins de exploracdo,
aproveitamento, conservacao e gestdo de seus recursos naturais. O documento também
assegura que todos os Estados tém direitos e deveres no que concerne a exploracao dos
recursos minerais do leito marinho situado além dos limites de suas jurisdi¢fes nacionais,
regido denominada AREA.

O PROAREA foi estabelecido por meio da Resolugdo n° 003 da CIRM, de 16 de
setembro de 2009, tendo como proposito identificar e avaliar a potencialidade mineral de
areas com importancia econdmica e politico-estratégica para o Brasil, atraves de
levantamentos geoldgicos, geofisicos, bioldgicos e oceanogréficos, ampliando a presenga
brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. O REMPLAC foi estabelecido por meio da
Resolucéo n° 004 da CIRM, de 03 de dezembro de 1997, para avaliar a potencialidade
mineral da PCJB identificando e detalhando areas de relevante potencialidade mineral
através de levantamentos geoldgicos, geofisicos, bioldgicos e oceanograficos
sistematicos e tematicos para induzir atividades de pesquisa que contemplem o
desenvolvimento tecnoldgico e as inovagbes aplicadas a exploracdo desses recursos
minerais.

A CPRM/SGB participa como membro efetivo do Grupo de Integracdo do
Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO), um colegiado interinstitucional coordenado pela
CIRM e contribui dentro das ac¢Bes voltadas as Diretrizes de Prevencdo e Protecdo a
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Erosdo Costeira. O GI-GERCO relne, dentre outros, representantes dos ministérios de
Minas e Energia, do Meio Ambiente, da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagoes,
da Integracao, do Turismo, do Planejamento, da Defesa e das Cidades, além de agéncias
reguladoras governamentais, da comunidade cientifica e dos estados costeiros. Além
disso, o Ministério do Meio Ambiente lancou, em 2018, o Programa Nacional para
Conservacdo da Linha de Costa (PROCOSTA), no qual a CPRM/SGB participa na
formulacdo da base de dados geoldgicos na ZC e plataforma continental através do
GeoSGB e na realizacdo de levantamentos aerogravimétricos e topo-batimétricos como
subsidio a delimitacdo da linha de costa atual. Além do desenvolvimento de metodologias
especificas para o mapeamento da geodiversidade na zona costeira, € realizado o
monitoramento de risco e perigo relacionado aos processos sedimentares caracteristicos
da regido. Em consonéncia com as diretrizes do Estado Brasileiro, estas atividades séo
consideradas prioritarias e terdo continuidade as acdes voltadas ao interesse estratégico
dos recursos minerais e gestdo do territério marinho.

5. Aumentar a capacidade de emitir alertas de desastre naturais por meio de
implantacdo e operacdo de sistemas de previsdo e alerta de eventos hidroldgicos
envolvendo o aperfeigoamento de rede de monitoramento, com atuagdo integrada
entre os 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais; realizar pesquisas e estudos
interpretativos de hidrologia associados a mudangas climaticas com influéncia em
eventos extremos e as ac¢fes antropicas sobre o meio fisico; e desenvolver sistemas
de mapeamento de areas inundaveis

Por meio de a¢bes de monitoramento e alertas e de defesa civil articuladas, tem-se
buscado mitigar os efeitos dos desastres naturais no Brasil, para assim evitar situacoes de
grande vulnerabilidade semelhantes aquelas causadoras de mortes e danos
socioeconémicos ocorridos no pais. A possibilidade de monitoramento continuo das
condi¢cdes ambientais, principalmente dos fatores hidrometeorolégicos deflagradores e
climaticos, e de previsao antecipada de ocorréncia de desastre natural, tende a aumentar
a capacidade de gestdo de risco. Os danos materiais € 0 nimero de vitimas sdo reduzidos
mediante alertas precoces e a¢fes preventivas que permitam a evacuacao da populacao
ameacada com a devida antecedéncia.

Em razdo do quadro recente de fragilidade das regides, bacias e cidades brasileiras
frente aos eventos extremos de natureza hidrometeoroldgica e climatica, tornou-se ainda
mais premente a necessidade de desenvolvimento e aplicacbes voltadas ao
monitoramento, previsdo e alertas hidrologicos extremos, bem como a elaboracdo de
sistemas de mapeamento de areas inundaveis em ambiente Web.

O governo federal, através do Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta a
Desastres Naturais, investiu grandes valores financeiros em acgdes articuladas de
prevencéo e reducdo do tempo de resposta a ocorréncias. O objetivo é garantir segurancga
as populacBes que vivem em areas suscetiveis a desastres naturais. Os Sistemas de
Previsdo e Alerta Hidroldgicos abrangem estruturagdo, implantagdo e operacdo de redes
telemétricas de monitoramento hidroldgico e uma atuacdo integrada entre instituicoes
federais, estaduais e municipais que atuam no campo do desastre natural, tais como:
Cemaden, Cenad, Defesa Civil etc. e em perfeita articulacdo com Estados e Municipios.

Ressalta-se a necessidade de pesquisas e estudos hidrologicos sobre mudancas
climaticas que influenciam no comportamento dos eventos hidroldgicos extremos bem
como o desenvolvimento de sistemas de mapeamento de areas inundaveis e estudos de
chuvas intensas que subsidiam as acdes de mitigacdo dos eventos extremos.

Com base no exposto, 0s objetivos deste programa séo:

e Implantar e operar sistemas de alerta hidrolégicos em bacias que sofrem
problemas de cheias e estiagem;
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e Desenvolver pesquisas e estudos hidroldgicos. As pesquisas contemplam
avaliacdo de efeitos de mudancas climaticas, aplicacdo de novas tecnologias de
obtencdo de dados hidroldgicos. Os estudos por sua vez contemplam: avalia¢do
de disponibilidade hidrica; definicdo de equagdes de chuvas intensas usadas no
dimensionamento de obras hidraulicas e no apoio a elaboragdo de mapas de
suscetibilidade a inundacgdes; determinacdo de manchas de inundagdo urbanas

com base em modelagem hidraulica.

A CPRM/SGB atualmente opera 14 sistemas de alerta hidrologicos. Em 2018 serdo
implantados mais 02 novos sistemas de alerta, projetando-se a implantacdo de mais 01
sistema em 2023, totalizando 17 sistemas em operagdo. Para o periodo 2019 a 2023
propde-se a definicdo de manchas de inundagéo, por meio de modelagem hidréulica, para
atender 05 municipios que sofrem problemas de inundacdo, preferenciamente
beneficiados pelos sistemas de alerta operados pela CPRM/SGB.

Vérias iniciativas ligadas ao objetivo também serdo buscadas, sempre voltadas a
aumentar a confiabilidade e tempestividade dos alertas. Assim, ao longo do periodo do
PPA 2020-2023, buscar-se-4 o desenvolvimento de ferramentas e atividades voltadas ao
compartilhamento de informacdes cientificas e tecnoldgicas associadas a monitoramento
e alertas de desastres naturais

6. Ampliar o conhecimento e a oferta hidrica do pais, em especial, o semiarido
brasileiro, bem como realizar pesquisas e estudos hidrologicos para subsidiar a
gestdo e o aproveitamento racional dos recursos hidricos

O Brasil é um pais de dimensdo continental, com diversidade fisiografica,
econbmica, social e ambiental e carece de ampliar o conhecimento hidrolégico nas
principais regides/bacias hidrogréficas brasileiras, de modo a subsidiar de forma mais
efetiva a gestdo e aproveitamento racional dos recursos hidricos. Além disso, a
intensificacdo dos eventos hidroldgicos criticos (secas e inundagfes) tem impactado o
desenvolvimento do pais, refletido no setor produtivo e social.

Neste sentido, € necessario que a CPRM/SGB desenvolva um programa de geracao
e difusdo de conhecimento hidrolégico, com ac¢6es envolvendo o levantamento basico de
informacdes, a administragcdo de bases de dados, a pesquisa e estudos interpretativos que
tenham reflexos positivos para os setores produtivos e social. E imperioso incorporar
novas tecnologias na previsdo e monitoramento hidrol6gico, bem como no mapeamento
dos recursos hidricos superficiais e subterraneos, de modo a dotar os planejadores e
gestores de ferramentas de apoio a decisdo cada vez mais precisas e eficientes, e assim
mais eficazes para a gestao e o aproveitamento racional dos recursos hidricos. Destacam-
se 0s seguintes direcionamentos estratégicos sobre o referido tema:

e Avanco do plano de convivéncia com a seca — uso sustentavel para o aumento da
oferta hidrica no semiarido brasileiro (rede estratégica de pogos profundos,
barragens subterraneas, revitalizacdo de pogos, outras tecnologias etc.);

e Integracdo, aperfeicoamento e modernizagdo das redes de monitoramento
hidrolégico (superficiais e subterraneas);

e Implementacdo da cartografia hidrogeoldgica e de qualidade de aguas, utilizando
tecnologia 3D, com énfase na aplicacédo de is6topos na hidrologia;

e Desenvolvimento de pesquisas e estudos interpretativos integrados em
hidrometeorologia, hidrogeologia e geologia, principalmente em regides urbanas;

e Desenvolver e operar sistemas de apoio a decisdo para dar suporte as politicas
publicas relacionadas aos recursos hidricos.

A intensificacdo dos eventos hidroldgicos criticos (secas e cheias) é outro fator
determinante da priorizacdo de agdes, principalmente em relacdo & seca no semiarido
brasileiro. Este um fenémeno recorrente, que se intensifica periodicamente, e os fatores
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causadores sdo amplamente conhecidos. O regime hidrologico desta regido (baixa e
irregular pluviosidade, alta evapotranspiracdo etc.) associado as suas caracteristicas
geoldgicas (ocorréncia em grande parte de rochas cristalinas) sdo os principais fatores do
agravamento do quadro de caréncia hidrica, com um elevado impacto negativo no ambito
econdmico e social.

7. Realizar o monitoramento hidrologico (aguas superficiais e subterraneas)
através operagdo da Rede Hidrometoeoroldgica Nacional (RHN) e da Rede
Integrada de Monitoramento das Aguas Subterraneas (RIMAS) para subsidiar a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e desenvolver estudos interpretativos em
hidrologia relacionados com a integracao das aguas superficiais e subterraneas e nas
regibes metropolitanas.

No intuito de subsidiar os instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos
e garantir efetividade na gestdo e no aproveitamento racional das aguas no Brasil, é
indispensavel manter uma rede de monitoramento hidroldgico com o objetivo de gerar
dados de precipitacdo, niveis e vazdes dos rios, evaporacao, sedimentometria e qualidade
de &gua. Esta atividade desenvolvida pela CPRM/SGB desde a sua criacdo e amparada
na sua atribuicdo de realizar servicos de hidrologia de interesse da Unido é que realiza,
atualmente, em cooperagéo técnica com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA a operagio
e manutencdo da Rede Hidrometeorologica Nacional - RHN cujos dados hidrologicos
gerados sdo essenciais a gestdo e ao aproveitamento racional dos recursos hidricos
brasileiros.

Adicionalmente a CPRM/SGB opera uma Rede Integrada de Monitoramento de
Aguas Subterraneas — RIMAS, que associada com a RHN, permite a ampliacdo do
conhecimento hidrogeolégico, bem como de forma integrada, visa subsidiar a gestéo e o
aproveitamento das aguas.

Uma viséo sistémica da hidrologia é cada vez mais necessaria para enfrentar os
desafios relacionados com a gestao das aguas. Neste sentido esta sendo desenvolvido, em
parceria com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA estudos nas bacias pilotos de Verde
Grante e Carinhanha, subbacias da bacia do rio Sdo Francisco para gestdo integrada das
aguas superficiais e subterraneas.

Um outro direcionador estratégico que o Servi¢co Geoldgico do Brasil vem
realizando em cooperacio com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA sdo estudos
hidrogeoldgicos em regides metropolitanas com elevada concentracdo populacéo urbana
e enorme desafios no campo da gestdo e do aproveitamento dos recursos hidricos.

8. Executar as agdes voltadas a Prevencao de Desastres Naturais em municipios
criticos com base nos mapeamentos de areas de risco, perigo geoldgico e de
suscetibilidade a movimento gravitacionais de massa e inundacées

Apbs sucessivos desastres naturais ocorridos nas Ultimas décadas, em 2011 a
CPRMY/SGB passou a integrar o Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta aos
Desastres Naturais, (PNGRRDN). No PPA 2012-2015, dentre os quatro eixos de a¢des
estabelecidos no PNGRRDN - (1) mapeamento, (2) previsdo, (3) resposta e (4)
monitoramento — a empresa recebeu a misséo de realizar o mapeamento de areas de risco
geoldgico em 821 municipios prioritarios. Na ocasido, a selecdo desses municipios foi
elaborada por técnicos do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo (MPOG), do
Ministério da Integracdo (M), e da Casa Civil do Governo Federal, tendo como base 0s
registros do Centro Nacional de Gerenciamento de Ridscos e Desastres (CENAD)
referentes aos decretos de calamidade publica, situacdo de emergéncia e ocorréncia de
perdas de vidas humanas decorrentes de desastres naturais. A partir de 2014, ap0s a meta
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de mapear 821 municipios ter sido atingida, a CPRM/SGB deu continuidade aos trabalhos
de mapeamento de areas de risco geoldgico em todo o territorio nacional.

O levantamento realizado em conjunto com as Defesas Civis tem por objetivo
apontar a propria Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais e federais as areas
classificadas com grau alto e muito alto em relacéo ao risco geoldgico. A classificacéo €
realizada em funcdo da quantidade e intensidade dos indicios observados em campo e
analise de historico de ocorréncia de desastres. Nesse contexto, as areas de risco geologico
se restringem as regides atualmente ocupadas e, portanto, sdo constituidas por uma ou
mais edificacbes propensas a serem atingidas e danificadas por um dado evento
geoldgico, seja ele natural ou induzido por a¢des humanas. Destacam-se 0s seguintes
direcionamentos estratégicos para o periodo:

e Dar continuidade as setorizacbes de risco e a elaboracdo das cartas de
suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundagdes, bem como
iniciar os mapeamentos de perigo, de forma sistematica, em municipios afetados
por desastres naturais ligados a processos geoldgicos e em regides urbanizadas de
usos diversos;

¢ Dar continuidade ao atendimento emergencial ndo somente aos periodos chuvosos
em todo o pais, mas também em qualquer evento emergencial onde a analise de
risco geologico e geotecnia se facam necessarios;

e Integrar e apoiar a¢cdes governamentais de Ajuda Humanitaria em ambito nacional
e internacional através da alocacdo de recursos humanos da area de geologia de
engenharia e ambiental e, principalmente, a desastres relacionados a deslizamento
e inundagdes.

e Estruturar e Ministrar Cursos de Capacitacdo externa voltados para a percepcao
de Risco/Setorizacdo de Risco para as Defesas Civils em todo Brasil e modelagem
matematica voltada a profissionais e estudantes interessados na abordagem
metodoldgica utilizada nas cartas de suscetibilidade a movimentos gravitacionais
de massa e inundagdes.

9. Ampliar e diversificar o Programa de Gestdo Territorial da empresa em
apoio as politicas publicas de ordenamento territorial e desenvolvimento regional,
segundo as frentes estratégicas no ambito dos levantamentos da geodiversidade;
geologia, meio ambiente e saude; recuperacdo ambiental e reconhecimento e
valorizagdo do Patrim6nio Geoldgico Nacional

A ampla geodiversidade do territério brasileiro associado ao elevado adensamento
populacional, principalmente nas regides metropolitanas, somado aos impactos gerados
pelo uso e ocupacdo desordenada do territdrio resulta em enormes desafios a serem
administrados pelos gestores publicos. A sustentabilidade das cidades, a qualidade de
vida dos seres vivos e do meio ambiente exige uma forma de gestdo que imprima um
modelo de desenvolvimento diferente capaz de emprestar uma nova imagem as cidades,
reduzindo os problemas ambientais decorrentes das distor¢des de uso do territorio.

Pode-se dizer que um bom conhecimento do meio-fisico é questdo essencial para a
eficdcia de qualquer modelo de uso e ocupagdo, sendo 0 mapeamento geoldgico-
geotécnico um instrumento muito apropriado e até mesmo fundamental para o
planejamento do uso do solo (Planos Diretores Municipais). Nessa mesma perspectiva, e
considerando a ampla diversidade litologica e morfoldgica do territorio brasileiro, os
levantamentos da geodiversidade s&o insumos de grande valia ao apontar as limitagdes e
adequabilidades dos diferentes tipos de terrenos frente a diversos usos. Nessas
perspectivas de gestdo territorial as seguintes agdes sdo priorizadas:
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e Dar continuidade e ajustar a metodologia de elaboracéo de cartas geotécnicas em
regibes metropolitanas para subsidiar a ocupacdo ordenada do meio fisico e
investigar problemas geotécnicos especificos;

e Realizar estudos geoldgico-geotécnico para subsidiar a implantacdo de aterros
sanitarios em atendimento a Lei 12.305/2010 sobre a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos;

e Elaborar levantamentos da geodiversidade em &rea especificas, onde seja
necessario apontar adequabilidades e limitacdes do meio fisico frente a ocupacao
urbana, agricultura, recursos hidricos, recursos minerais e potencial geoturistico;

e Elaborar estudos e levantamentos geoquimicos de baixa densidade (geoquimica
ambiental) visando obter um panorama geral do Brasil do ponto de vista
geoquimico (background dos elementos quimicos em &gua, solo e sedimento),
considerando que cerca de 60% do seu territdrio ainda faltam ser amostrados;
subsidiando, também, estudos posteriores de geoquimica prospectiva de maior
detalhe com aplicacdo aos estudos ambientais e de areas degradadas;

e Ampliar os estudos dos elementos quimicos nocivos e benéficos a satde dos seres
vivos, em drenagens, sedimentos e solos (geologia médica);

e Subsidiar politicas, acGes e projetos Zoneamento Ecoldgico-Econdmico,
disseminando metodologias e realizando estudos de cenarios e elaborando
modelos conceituais;

e Integrar equipes interministeriais aos Programas e Projetos de interesse Nacional,
tais como: Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Naturais,
Programa Nacional para a Conservacdo da Linha de Costa (PROCOSTA),
Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE) e Zoneamento Agrogeoldgico.

No que diz respeito a recuperacao e monitoramento ambiental de areas degradadas
de natureza especial, desde 2013 a CPRM/SGB vem atuando no ambito da Acdo Civil
Publica n° 93.8000533-4, que tem como objetivo a recuperacdo ambiental das areas
degradadas pela mineracdo do carvéo no sul de Santa Catarina. Por designacdo do MME,
estdo sendo implementados servicos e obras de engenharia para a recuperacdo dos
passivos ambientais das extintas empresas: a) Carbonifera Treviso S/A: 1.001,09 ha de
areas mineradas a céu aberto com uso de Dragline; b) Companhia Brasileira Carbonifera
Ararangua—CBCA: 129,54 ha de area minerada por lavra subterranea.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes agoes:

e Dar continuidade aos trabalhos de recuperacdo ambiental da bacia carbonifera de
Santa Catarina, ampliando o escopo de atuagédo com a inclusdo de levantamento
geoquimico ambiental, dos solos, sedimentos e das &aguas subterraneas e
superficiais;

e Fortalecer o quadro técnico para atuar com expertise na area de recuperagdo
ambiental de areas degradadas pela mineracdo e demais usos

Finalmente, a exemplo de outros 35 paises, desde 2006 a CPRM/SGB vem tendo
expressiva atuacdo na identificacdo de sitios e paisagens geoldgicas que, por serem
especialmente notaveis e importantes em ambito nacional e internacional, podem ser
indutores de desenvolvimento local e regional, notadamente baseado em turismo e
cadeias produtivas associadas. Na medida em que sd@o identificados os sitios e locais
considerados Patrimbnio Geoldgico Nacional, a abordagem se desdobra ainda na
promocdo da educacdo geocientifica e ambiental e no suporte para acbes de
geoconservagéo.
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10.  Fortalecer a inovacéo, pesquisa e desenvolvimento de solugfes efetivas em
Geociéncias para o bem-estar da sociedade;

A tecnologia e a inovacdo estdo entre os principais fatores que levardo o
CPRM/SGB a alcancgar a visdo de ser uma instituicdo de referéncia na geracdo de
conhecimento e no desenvolvimento de solucdes efetivas em geociéncias para o bem-
estar da sociedade brasileira. No entanto, os desafios hoje passam por manusear um
imenso volume de dados, integra-los em diversas plataformas e responder as demandas
da sociedade em um curto espaco de tempo.

Pelo enfoque da inovacéo, ao se qualificar como uma ICT, instituindo (em marco
de 2018) sua Politica de Inovacdo e seu 6rgédo gestor, o NIT, este incorporado ao CEDES,
a CPRM/SGB passou a se enquadrar na Nova Lei de Inovacdo N° 13.243/16,
regulamentada pelo Decreto N° 9.283/18, podendo dispor de beneficios fiscais previstos
na Lei N° 11.196/05. Para tanto, em maio do mesmo ano apresentou documentacdo ao
CNPq, a qual foi pré-aceita, ficando pendente a CND, para posteriormente se cadastrar
junto a Receita Federal (IN RFB N° 1.187/11). Em outra iniciativa, a CPRM/SGB se
habilitou como Instituicdo Credenciada na ANP, cadastrando 5 unidades laboratoriais e
4 linhas de pesquisa para ter direito ao que dispbe a Lei N° 9.478/97, quanto a aplicacédo
de royalties do petroleo em P,D&l.

Apds toda essa preparacdo em bases legais, 0 CEDES, departamento da empresa
responsavel por P,D&I, dentro de seu objetivo institucional, tem atuado, desde a sua
reestruturacdo iniciada no 2° semestre/17, na construcdo de parceria externa, visando a
melhoria da infraestrutura laboratorial da CPRM/SGB, por meio de P,D&I, com apoio da
Petrobras e ANP, conforme Protocolo de Intencdes assinado entre as 3 instituicdes, em
27/3/18, além da execucéo e construcdo de portfdlio de pesquisas basicas em geociéncias,
incluindo os setores de Oleo & Gas, Energético e Mineral, contando com parceiros
internos das diretorias operacionais e externos publicos e privados.

Pelo enfoque da tecnologia e demais diretrizes para este objetivo incluem:

e Investimento prioritario em redes e conectividade;

e Atualizacdo parque de equipamentos de TI;

e Desenvolvimento de sistemas integrados para gestdo e medidas de performance
dos programas anuais;

e Constituicdo de parcerias com a iniciativa privada e institui¢cdes de pesquisa;

e Revisdo dos convénios com 0s outros servicos geoldgicos nacionais, focando nos
USGS, SGC, SGA, SGJ e SGC.

11.  Alinhar os trabalhos desenvolvidos na CPRM/SGB com a agenda dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo das NagOes
Unidas (ONU);

A CPRM/SGB alinhou as metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA 2016-
2019) com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Os ODS sdo objetivos internacionais que
envolvem o meio ambiente, economia e questdes humanitarias e estabelecem acgdes e
prioridades nas politicas publicas mundiais nos proximos 15 anos com o intuito de
erradicar a pobreza extrema no mundo.

Ao todo 193 paises, incluindo o Brasil, integram o plano de acdo global do
desenvolvimento sustentavel da ONU, onde se encontram os ODS. O intuito é que 0s
lideres mundiais desenvolvam acfes para atingir ou a0 menos se aproximar dos 17
objetivos e 169 metas estabelecidos. A recomendacdo da ONU é de que os paises,
empresas e sociedade como um todo se envolvam com a busca pelo desenvolvimento
sustentavel e consciente.
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Todos os ODSs se aproximam das atividades desenvolvidas na CPRM/SGB,
porém ha trés objetivos da ONU que mais se destacam no alinhamento das a¢6es do PPA
2016-2019: 8 - promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos; 9 - construir infraestruturas
resilientes, promover industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao; 12 -
assegurar padrdes de producédo e de consumo sustentaveis.

A elaboracdo dos mapas geologicos da acdo de Novas Fronteiras; os estudos nas
Areas de Relevante Interesse Mineral; a setorizacido de riscos geoldgicos e 0s
monitoramentos dos sistemas hidrolégicos sdo algumas das acdes que a CPRM/SGB
desenvolve e que contemplam estes objetivos direta ou indiretamente. Outros exemplos
sdo: os levantamentos geoquimicos e aerogeofisicos; a ampliacdo da base de dados do
Sistema de InformagBes de Aguas Subterraneas (SIAGAS) e os estudos de geologia
marinha.

Os ODSs norteardo a elaboracdo do proximo PPA (2020-2023) tomando como
norte os pilares da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental. Isso faz com que a a
CPRM/SGB assuma papel protagonista e fundamental no subsidio de politicas publicas
para 0s proximos governos.

12.  Desenvolver exceléncia em pessoas e em gestédo

O principal desafio para a implantacdo deste planejamento estratégico é ter as
pessoas alinhadas, engajadas e reconhecidas. Para garantir os resultados, faz-se
necessario um time com competéncias multidisciplinares, complementares e sinérgicas.

As diretrizes para alcancar estes objetivos incluem:

e Implementacdo de um programa de formacdo em gestdo e lideranca para os
principais niveis gerenciais da empresa;

e Desenvolvimento de mecanismos de reconhecimento da exceléncia, inovagéo e
foco no resultado (gestdo por desempenho);

e Conclusdo e operacionalizacdo do Sistema de Salde e Seguranca Ocupacional;

¢ Implementacdo de programas de capacitacdo visando tornar o CPRM/SGB uma
instituicdo modelar do ponto de vista técnico-cientifico e em gestéo;

e Garantir a manutencdo e desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios para entrega dos objetivos e metas acordados.

Né&o obstante, a partir de dezembro de 2016, o Decreto n° 8.945/2016 impde a nitida
segregacdo de funcdes e responsabilidades dentro das empresas estatais. Além deste,
outras imposi¢cbes legais, como a Lei 13.303/2016, vem demonstrando uma clara
tendéncia de adequacdo das organizagdes publicas as medidas que conferem maior
clareza ao processo decisério, exatiddo nos controles internos, transparéncia na gestdo e
efetividade nos gastos publicos. Nesse sentido, buscando uma empresa agil, com foco no
resultado e com transparéncia na gestdo, 0 CPRM/SGB deve focar a utilizagdo efetiva
dos recursos publicos para o cumprimento de sua finalidade especifica, estabelecida em
lei e relacionada ao interesse publico (isto €, na entrega de beneficios sociais/valor publico
a sociedade, a partir da utilizagdo do orcamento publico em seus projetos e atividades).

As diretrizes para este objetivo incluem:

e Rever 0s processos criticos da empresa buscando aumentar a celeridade,
transparéncia e efetividade;

e Rever a estrutura organizacional se adequando a exigéncia do Decreto
n°8.945/2016, simplificando os niveis hierarquicos e otimizando as interfaces
entre as areas operacionais e de apoio;

e Fortalecer a governanca, alinhada as diretrizes da Lei das Estatais (Lei
13.303/2016);

18



4»

I (Versdo em fase de atualizagao) e

e Implementar um painel de controle automatizado de monitoramento da evolucéo

(fisica e financeira) do portfolio de projetos e das iniciativas da empresa,
disponibilizando a ferramenta para todos 0s niveis gerenciais;

e Concluir e operacionalizar o Programa CPRM/SGB Digital com o objetivo de
inserir a empresa no novo cenario digital, fomentando a eficiéncia e transparéncia
NOS recursos;

e Migracdo da empresa para o sistema de compras do Governo Federal
(Comprasnet), visando proporcionar a modernizacéo dos processos de compras e
contratos, promovendo mais transparéncia em seus gastos e possibilitando a
integracdo com outros sistemas da Administracdo Publica.

MAPA ESTRATEGICO E INDICADORES

Com base na metodologia do Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 1997), o
Mapa Estratégico € uma estrutura genérica para descricdo de uma estratégia. Cada
medicao do mapa torna-se embarcada em uma cadeia l6gica de causa e efeito, que conecta
as diretivas desejadas da estratégia com os caminhos que levam a estes rumos. Essa
ferramenta de gestdo também descreve o processo de transformacéo de ativos intangiveis
em resultados finalisticos.

O mapa estratégico da CPRM/SGB foi estruturado em quatro campos de
resultados que detalham como os ativos intangiveis: (I) RH e TI, competéncias e
tecnologias que através de (I1) processos, de conhecimento e eficiéncia transformam-se
em (111) produtos e servicos, gerando os (1) valores publicos, isto é, o impacto positivo
trazido para a sociedade.

LOGICA DO NEGOCIO: FUNDAMENTAR A TOMADA DE DECISAO DOS NOSSOS CLIENTES/USUARIOS

ntribuir para o aumento da
ponibilidade hidrica

VALORPARA
CLIENTESE
USUARIOS

RH & TECNOLOGIA

19



i3

I (Versdo em fase de atualizagao) e

Ainda segundo a metodologia descrita, cada objetivo estratégico definido no
Mapa € desdobrado em indicadores e metas para mensuragdo do seu respectivo alcance.
Em torno desses indicadores é que se reinem iniciativas, que por vez se desdobram nos
diversos projetos e acGes com as principais entregas estipuladas para o periodo. Na
sequéncia esta registrada a Tabela Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas constantes
no Mapa Estratégico da CPRM/SGB 2019-2023:
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Regides geograficas intermedidrias

n® de regides beneficiadas

Colab beneficiadas — Levantamento da ) dlut " DEGET 5 5 5 5 &
flabarar par.a D_ Geodiversidade pelos produtos eniregues
territorial &
uso racional dos Municipios abrangidos por estudos de a
recursos naturais potencialidade para insumes minerais para TEEE ATERE
. . beneficiados pelo produtos DEREM 400 260 250 220 180
o agrenegocio € para materiais para
B = entregues
construcdo civil
A . n® de municipios
Municipios beneficiados - Mapeamento
P - P ) beneficiados pelo produtos DEGET 114 117 117 120 120
o para Prevencdo de Desastres Naturais "
(=] Contribuir para En [Egues =
II_:‘ prevencéo e mitigagio Populagio dos municipios
2 | das consequéncias dos |o=503% benefiiadas - Sistemas de Alerta) - beneficiados pelos DEHD |7,9 milndes | & milndes |8,2 milndes |8,3 milhdes | 8,5 milhdes
. de Cheias e Inundacdes sistemas de alerta em
= desastres naturais -
S operacio
- 3
; Municipios neneﬁcladusﬂcnm mapeamente | n° municipios beneficiados DEHID 7 8 9 10 1
de manchas de inundacdes pelo produtos entregues
® hits de d loads de
Colaborar para o | Acessos a produtos da DGM " € comnoaesee | oem 47.000 50.000 52.000 55.000 60.000
I 2 i produtos da DGM
atividades do setor Area total livre requerida que se
- by h its io de 20
mineral SORIEROINE ou s Siiue B um raio &= area requeridalarea livre DGM 60% 80% 60% 60% B0%
Km das areas estudadas através dos
projetos da DGM
Contribuir para o Pesspas beneficiadas — Estudos de Populacdo dos municipios
aumento da - beneficiados pelo produtos [ DEHID | 1,2 milhdes | 1,2 milhdes [ 1,2 milhdes (1,2 milhdes (1,2 milhdes
ors Chuvas Intensas
hidrica entregues
—— - = -
Mapasirelatorios hidrogeoldgicos n® de mapas/relatorios. DEHID 547 7 7 7 7
produzidos claborados
= -
Sistemas de alerta em operacin n° de sistemas em DEHID 16 16 16 16 17
operacac
Relatérios hidreldgicos produzidos n® de relatérios elaborados DEHID 6 6 6 6 &
= =
WMedicées hidroldgicas (RHN & RHNR) iz me;;‘g;;s SR DEHID 91,000 92,000 92.000 93.000 93.000
Pogos monitorados (RIMAS) n® de pogos monitorados DEHID 470 540 610 680 750
Pogos cadastrados (SIAGAS) n® de pogos cadastrados DEHID 11.000 9.000 10.000 11.000 12.000
n® de mapas de
Mapas de ordenamento territorial setorizacio, perigo, DEGET 114 17 117 120 120
elaborades/publicados suscetibilidade, cartas
geotécnicas
n® de Mapas de
Geodiversidade, Propostas
Estudos dg Levantamento da ) de Geupal_'qules‘ Patriménic DEGET 10 11 11 10 12
d sidade elabor: P ados Geoldgice, Guias
Geologicos, e Estudos em
fel imica Ambiental
Implementacio da recuperacio ambiental
da bacia carbonifera de Santa Catarina Hectares recuperados DEGET 166,05 166,05 166,05 343,65 570,94
{em hectares)
Kmz de levantamentos
geoldgicos de area emersa
do territorio brasileiro,
Integracdo geologia-
: geofisica-geoguimica,
A bert; I it it = P
rea recoberia por ievaniaments Integracéio geoldgica DEGEC | 18.887.626 | 6.302.715 | 1.046.836 | 2.093.276 | 10.248.757
geclogico (Km=)
estadual e nove mapa
geoldgice do Brasil,
Gerar & ampliar o Integracéio geoldgica
ETTTIE I Internacional & Mapas
geocientifico Continentais
KmZ de levantamentos
aerogeofisicos de area
Area I'ECEIDIEI'IE por I?\rﬁntamentos emers.ﬁ do territeric DEGED 57.280 56.000 66.000 101.840 91.749
o aerogeofisicos (Km2) brasileiro, Mapas de
= Integracio e Interpretacio
§ de dados geofisicos
w
a Km lineares de perfis geofisicos terrestres Km de‘ Levantamento DEGED 500 500 500 500 500
E realizados geofisico terrestre
i
3 n® de areas: levantamentos
o metalogenéticos nas
Areas .submetldas a. detalhamento do DTUV.IFI.CIES I'I1II'IEI'E‘I5 DEREM 20 16 14 15 18
potencial exploratario brasileiras (ARIM) &
Reavaliacéic do Patrimdnio
Mineral da CPRM/SGE
. = pe—
Areas submetidas a detalhamento para n® de areas: minerais
2 5 = o 2 esfratégicos, insumos
identificacdo e ampliagdo do potencial para . .
minerais estratégices, insumos minerais ITIII'IEI.'EI.S para. ° . DEREM 13 12 9 11 12
N N P i 4grenegocio e minerais
para o agronegocio & minerais industriais . P =
= industriais para construgio
para construgée civil L
civil
Area r’ec.uberm por levantamentos Km2 de Ie\n?ntamentus DEREM 145.500 145.500 145.600 145,600 145.500
geoguimicos (Km2) geoguimicos
Produtos dos projetos desenvelvidos na nimero de produtos
Plataforma Continental Juridica Brasileira gerades pelos DIGEOM 4 4 4 4 3
Areas Ocedinicas Internacionais. realizados
Area pesguisada na Zona Econdmica Km* pesquisade nos
DIGEOM 1200 4260 100 0 100
Exclusiva (ZEE) & Zona Costeira (ZC) projetos publicados
Determinacies quimicas e microbiclogicas 7 determinacies para os
para os estudos in loco de fontes eStLIdUSgII'\ |UEU DEPAT 93.000 95.000 100.000 100.000 100.000
hidrominerais por demanda da ANM
Garantir a gqualidade das
entregas para os Satisfacéo pelos produtos da CPRM/SGB % clientes satisfeitos. ouvID 85% 86% 88% 90% 95%
plblicos-alvo
= o reducdo cientifica
Producédo Cientifica da CPRW/SGB z ¢ - DEINF 74 7 81 86 a0
publicada
Produtos gerades por projetos gue visem o
desenvolvimento e/ou aplicacio de novas produtos publicados DGM 3 3 2 2 2
" metodologias/produtos em geociéncias
Realizar e promover
estudos, pesquisa & | Artigos cientificos internacionais = de arti v
desenvolvimente em publicados relativos a projetos de . 1 ce ariges prr:l uzices
B i = p p internamente publicados em| CEDES 1 1 1 1 1
geociéncias inovagéo tecnolégica € metodologica .
2 weiculos internacionais
desenvolvidos
Artigos cientificos internacionais
ubﬂcadns a partir de Termos de TS TS FIERIES
P P (relativos a parcerias CEDES 1 1 1 1 1

Cooperacéic assinados com entidades
externas

externas)
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% de transformacdo do conhecimento w sem - - - -
Desenvolver a gestdo do|individual para organizacional EWEETIER apuragio 20% 30% 50% 5%
conhecimento i . . .
Disponibizacdo do acervo digital acervo digitallacervo total DERID 42% 48% 55% 62% 68%
n® de procedimentos de
= . " do d 1
Producio laboratorial da Rede Lamin B e mie | DEPAT |  61.000 65.000 65.000 65.000 65.000
Realizar e ampliar o .g &
. de dados para projetos da CPRM
= = . - n® de atendimento/ n® 5 5 5 . .
a geracio de Produtes disponibilizados no GeoSGB solictacies DEINF 100% 100% 100% 100% 100%
conhecimento = de at d'g torn®
geocientifico Produtos cartograficos disponibiizados n eszliec':tﬂ';"ﬁ:"s” n DEINF 100% 100% 100% 100% 100%
® de atendimento/ n®
Produtes Diagramados e Editorados " eszliec':tﬂ';”ﬁ:"s” " DEPAT 100% 100% 100% 100% 100%
% de execucdo dos projetos LE SRR
S = acordos internacionais | ASSUNI | 100% 100% 100% 100% 100%
Desenvolver parcerias e imermnacionais (previsto x realizado)
captar recursos com  |Termos de Cooperacéo Técnico-Cientifica
entes piblicos & assinados com a Petrobras referentes a
privados Projetos de P&D de Melhoria da n® de termos assinados CEDES 5 g 14 18 19
Infraestrutura Laboratorial & Apoio &
Instalacdo Laboratorial
Promover a imagem e o | Alcance das Midias Digitais Ne de Acessos ASSCOM | 6.000.000 | 9.000.000 | 12.000.000 | 15.000.000 | 18.000.000
&8 | reconhecimento dos  [Midia espontanea RS em mihdes ASSCOM 36mi 43mi 52mi 62mi 75mi
7] i -
0 produtos por meio da N de Acbes de Visibiidad
| comunicaao integrada [ o T n® ages realizadas DERD 111 119 121 130 147
[=] =
£ . - % de alcance dos indicadores finalisticos. | - To0ia 0% AIEANEE A0S gy gy f - 4gg 100% 100% 100% 100%
Garantir a efetividade na indicadores finalisticos
tio d jet " % d imento d
LERELLAE LR % de execucdo do orcamento dos projetos Ur;;‘;:&”;zf;tuu SUPLAKM 100% 100% 100% 100% 100%
% de ndo conformidades nas auditorias o cunfurn.'ndﬂdesitutal a definir
auditado
Revisdo e reformatacdo
Aprimorar a gestio da das bazes, Revizdo e
qualidade % da.ba.ase de da‘dusreestruturﬁda (- cun;lsten.m.a. de dados ja DEGED 23.3% 26,7% 20,0% 13.3% 16.7%
congistida (DGM) disponibiizados no
GEOSGB, Construcdo de
novas bases de dados
Tempo do processo de contratagdo dias (teis DEAMP 75 71 68 63 60
(Pregdo Eletrdnico)
Média de permanéncia das demandas L
X dias (teis COJUR 20 20 18 16 15
- atendidas pela COJUR
Otimizar os processos = - =
media: % de implementacdo
promovendo a s
- das diretrizes
sustentabilidade overnamentaie de
indice de sustentabilidade sugtentabilidade e % de SUST 12,5% 25,0% 37,5% 50,0% 62,5%
alinhamentoe dos projetos da
CPRM com os ODSs
Otimizar despesas com | . - Necessidade Orcamentaria
Defict t da d d
contratos & fuen'ciu:;f:e”;te; TOalarsRAts - Despesa total DECOF 15% 10% 5% 0% 0%
ativas, Orcamento total
tind = s . Val tado / Val
e |n“ y .ﬂ Taxa de Execucdo orcamentaria-financeira aer ?XECL.I .ﬂ. o vaer DECOF 100% 100% 100% 100% 100%
transparéncia disponibilizado
o
Investir em capacitacdo |Nimero de pds-graduados " mes'tradns, dnu}nradns, DERHU 604 629 650 650 650
P pos-graduacies
MRS Taxa de frequéncia de acidentes de
dos empregados trabalho N®x1.000.000/H 550 4,39 3,95 3,53 3,38 3,2
. - Horas de treinamento dos
Horas de treinamento de Lideres em de p
Desenvolver a lideranca | gestdo de pessoas gestores) nimero de DERHU 16 horas 32 Horas 40 Horas 48 horas 56 horas
iz téncias gestores
organizacionais Horas de treinamento tecnico e }-!nrasdetremamentn.f DERHU 16 Horas 24 Horas 42 Horas 6 horas 40 horas
comportamental numero de empregados.
E Desenvolver clima
E nrganlzacmna.lque Favnrfahlln?ade interna (clima Desenvolvido por empresa DERHU sem” 5% 75% 75% 5%
promova o engajamento |organizacional) a ser contratada apuragao
das pessoas
Promover & QOVernanGa, | ;.. mento estratégico % de respostas positivas | SUPLAM 75% 20% 5% 0% 5%
o alinhamento estrategico
gaintegracdo das |y ge Governanca Indice de Governanca cov Nivel 2 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1
£quipes
: . . |cumprimento das sLas % atendimentos com SLA | ey 75% 80% 85% 85% 85%
Alinhar a Tl a estratégia, cumprido
TR AT :eer;;:f:;i:”bre o ainhamento da TIEom | o, . cepcio positiva DEINF 70% 75% 80% 85% 0%
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INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS E CONTROLES
INTERNOS

O cenério complexo e desafiador do Pais, tanto econémico quanto de negdcios,
tem motivado as empresas estatais a buscarem fortalecer suas estruturas de Governanca,
com as areas de integridade, gestdo de riscos, controles internos e compliance. A
implantacdo de um Programa de Integridade na CPRM/SGB tem por objetivo favorecer
a tomada de decisdo em funcdo de critérios técnicos, e ndo com base em interesses
subjetivos, aumentando a qualidade, a legitimidade, a eficiéncia e a confiabilidade na
prestacdo dos servigos para a sociedade. Neste sentido, a empresa visa implantar uma
gestdo da integridade bem desenvolvida, onde todos os processos/areas sejam bem
coordenados (Gestéo de Riscos e Controle Interno, Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria
Interna, Gestéo de Pessoas e Gestdo de Documentos e area contabil, etc.).

A proposta para o Programa de Integridade da CPRM/SGB, esta baseada na
implementacdo de medidas, definidas no modelo intitulado “Trés Linhas de Defesa”,
desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil. A planilha da matriz de
riscos da empresa esta sendo construida, a partir do modelo utilizado pelo Ministério do
Planejamento. O preenchimento dos campos desta planilha é de responsabilidade de todos
0s niveis hierarquicos (estratégico, tatico e operacional) da CPRM/SGB.

O nivel estratégico € a visdo do futuro da organizacdo, que se estrutura nos fatores
ambientais externos e nos fatores internos, onde definimos os valores, visdo e missdo da
organizagdo. As decisGes tomadas no planejamento estratégico sdo de responsabilidade
da alta administracdo da empresa. As agdes sdo criadas pensando em longo prazo,
normalmente feitas para o periodo de 5 a 10 anos, que buscam uma visdo ampla da
organizagdo sem agOes muitos detalhadas, pois seria dificil acertar tantos detalhes para
um periodo t&o longo. O nivel tatico é o responsavel por criar metas e condi¢des para que
as acOes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas, tendo um
envolvimento mais limitado, a nivel departamental, e envolvendo as vezes apenas um
processo de ponta a ponta. J& o nivel operacional é de onde saem as projetos, acdes e
atividades visando alcancar as metas tracadas pelo nivel tatico para atingir os objetivos
das decisOes estratégicas.

Com a implantacdo da area de integridade e gestdo de riscos, a CPRM/SGB espera
atingir os seguintes resultados, por exemplo:

| —aumentar a probabilidade de atingir os objetivos;
Il — encorajar uma gestdo proativa;
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Il — estar atento para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda
a organizacao;

IV — melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

V — atender as normas internacionais e requisitos legais e regulatorios pertinentes;

VI — melhorar o reporte das informacdes financeiras;

VIl — melhorar a governanga corporativa;

VI — melhorar a confianca das partes interessadas;

IX — estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e o planejamento;

X —melhorar os controles;

X1 —alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI1 —melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

X111 —melhorar o desempenho em salde e seguranga, bem como a protecao do meio
ambiente;

XIV — melhorar a prevencédo de perdas e a gestdo de incidentes;

XV — minimizar perdas;

XVI1 —melhorar a aprendizagem organizacional; e

XVII —aumentar a resiliéncia da empresa.

A CPRM/SGB ainda esta em fase de implantacdo da area de Controle Interno, e
cabe destacar que ap0s definicdo da Matriz de Risco, esse controle devera ser continuo e
estar em total sinergia com a area de gestdo de riscos. Destacando 0s processos relevantes
para avaliacdo da eficacia de seus controles, com vistas a assegurar a qualidade das
informacdes que serdo disponibilizadas para a sociedade.

A Gestdo de Riscos e Controles Internos serdo realizados de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite
os valores, interesses e expectativas da CPRM/SGB e do Governo Federal e, também, o
de todas as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores. A
area de integridade e gestdo de riscos tem suas atribui¢Ges previstas no estatuto social,
com mecanismos que assegurem atuacdo independente, vinculada diretamente a Diretoria
Estatutaria. Contudo, o dirigente maximo da empresa é o principal responséavel pelo
estabelecimento da estratégia da organizacao e da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo o estabelecimento, a manutencdo, 0 monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestéo.

Finalmente, observamos que 0s agentes de governanca institucional terdo papel
fundamental para que toda a CPRM/SGB esteja em conformidade com os seus principios
e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas e com as leis e 0s
dispositivos regulatérios a que estd submetida, visando aumentar a confianca dos
membros da sociedade sobre a forma como € gerida a Instituicdo, bem como os recursos
colocados a disposi¢do da empresa.

ANEXO |
1. Objetivos, Indicadores, Metas

Em seguida estdo detalhados cada objetivo do Mapa Estratégico da CPRM/SGB
2019-2023, nos campos de resultados de: Valor Publico, Valor para Cliente e Usuario,
Processos (de Conhecimento e Eficiéncia) e RH e TI. Além disso, estdo registrados 0s
respectivos indicadores e metas para mensuracao do alcance dos objetivos de cada uma
das perspectivas mencionadas, bem como as iniciativas, que desdobram em acdes e
projetos, com as principais entregas esperadas para o periodo determinado.
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1.1. Valor Publico

Este campo de resultado registra os objetivos estratégicos e os indicadores que
buscam mensurar o impacto positivo trazido para a sociedade, por meio dos produtos e
servigos que sdo desenvolvidos pela CPRM/SGB.

1.1.1.Colaborar para o ordenamento territorial e uso racional dos recursos
naturais

. Regides geogréficas intermedidrias e imediatas beneficiadas -
Levantamento da Geodiversidade

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° de regides beneficiadas

pelos produtos entregues* Itz 2 g 2 2 2

* Mapas de Geodiversidade; Relatérios/Mapas de estudos de geoquimica ambiental e médica; Sitios Geoldgicos Notaveis descritos
e cadastrados; Guias Geolégicos elaborados;

Este € o somatdrio das Regides Geograficas Imediatas e Regides Geogréaficas
Intermediarias beneficiadas pelos produtos da A¢do de Levantamento da Geodiversidade:
Mapas de Geodiversidade, Geoparques do Brasil (Propostas), Lista Indicativa do
Patrimdnio Geoldgico do Brasil (sitios geoldgicos notaveis), Guias Geoldgicos de
Parques Nacionais, Estudos em Geoquimica Ambiental e Geologia Médica. O carater dos
projetos voltados ao o ordenamento territorial e uso racional dos recursos naturais
ultrapassam por vezes a concepcao de unidades adminitrativas (municipios). Desta forma,
optou-se por utilizar a classificacdo do IBGE (2017) que considera as regides geograficas
intermediarias e imediatas do Brasil, que representam a divisao regional do pais com base
em critérios como vinculos, classificacdo hierarquica e articulacdo entre metrépoles,
capitais regionais e/ou centros urbanos.

o Municipios abrangidos por estudos de potencialidade para insumos
minerais para o agronegdcio e para materiais para construcao civil

Resp.

Férmula

Apuracéo

n° de municipios
beneficiados pelo produtos | DEREM 400 260 250 220 180
entregues*

* Relatérios com mapas

Este € o0 somatdrio dos municipios beneficiados por estudos de potencialidade para
insumos minerais agricolas e para materiais para construcdo civil. Na linha de
agrominerais/rochagem, os projetos Agrominerais, Potassio Brasil e Fosfato Brasil vem
trabalhando pela diminuicdo da dependéncia externa desses insumos minerais para a
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industria de fertilizantes, contribuindo para diminuicao do custo da producao de alimentos
e expansdo do agronegdcio. A geracdo de novas oportunidades de exploracdo de
agrominerais, potassio e fosfato nas proximidades das novas fronteiras do agronegdcio
tem potencial de impactar a economia dos municipios abrangidos e de dar subsidio ao
ordenamento territorial.

Os projetos ligados a &rea de minerais industriais, com foco em rochas
ornamentais e agregados para construcdo civil, sdo realizados em especial préximos aos
grandes municipios e regides metropolitanas demandantes de insumos para construcdo
civil, tais como Porto Alegre, Florianopolis, Sdo Paulo, Natal, Sdo Luis, Salvador,
Manaus, Porto Velho, todos publicados entre 2007 e 2017. Em 2018 (até maio) ja foram
disponibilizados o projeto de Materiais de Construcdo da Regido Metropolitana de
Curitiba e o Atlas de Rochas Ornamentais do RN-PB-PE-AL. Estes produtos tem
potencial de impactar positivamente os custos da construcdo civil e de obras de
infraestrutura e de dar subsidio ao ordenamento territorial, fornecendo ao gestor uma
radiografia da disponibilidade de agregados para construcdo civil nos municipios e em
seu entorno.

1.1.2.Contribuir para prevengdo e mitigagdo das consequéncias dos
desastres naturais

. Pessoas beneficiadas — Sistemas de Alertas de Cheia e Inundacéo

Resp.

Férmula

Apuragéo
Populagao dos municipios
beneficiados pelos
sistemas de alerta em
operacao

DEHID 7,9 milhdes | 8 milhées | 8,2 milhdes | 8,3 milhdes | 8,5 milhdes

Este indicador corresponde ao numero de pessoas beneficiadas com a
implantacdo e operacdo dos Sistemas de Alerta Hidrol6gico, inserida na Acéo Informacéo
de Alerta de Cheias e Inundagfes. O calculo deste indicador fisico envolve a seguinte
equacdo: somatdrio da populacdo (censo do IBGE, 2010) dos municipios beneficiados
com os sistemas de alerta em operacao.

e Municipios beneficiados com mapeamento de manchas de inundacdes

Resp.

Férmula

Apuragao
n° de municipios
beneficiados pelo produtos DEHID 7 8 9 10 11
entregues* (cumulativo)
* Mapas de Manchas de Inundagéo

O indicador fisico € a soma acumulada no tempo de manchas de inundagdes
produzidas por municipio. Os mapas de manchas de inundacéo auxiliam na minimizagéo
dos danos decorrentes de enchentes, quer seja na administracdo de desastres, juntamente
na operacdo de Sistemas de Alertas, quer no planejamento urbano, orientando a ndo
ocupacdo das areas mais suscetiveis a inundacao. Esses mapas s@o produzidos por meio
de levantamento de campo e calibracdo de modelo hidréulico.

26



qh

I (Versdo em fase de atualizagao) e

A elaboracdo de mapeamentos das manchas de inundacdo apresentara, em 2023,
a producéo acumulada de 11 municipios beneficiados. Os resultados séo a defini¢do das
areas inundaveis para melhor alertar a Defesa Civil e populacdo do alcance de cada
previsdo hidroldgica, bem como orientar os riscos de cada inundacdo e utilizacdo na
gestao territorial. Também facilitam a elaboracdo do Plano de Defesa Civil que estabelece
as acOes individuais e corretivas para minimizar perdas durante as enchentes. A meta da
CPRMY/SGB é mapear todos 0s municipios onde sao realizadas previsdes hidroldgicas,
atualmente 50 municipios.

. Municipios beneficiados — Mapeamento para Prevencdo de Desastres
Naturais

Resp.

Férmula

Apuragéo

n° de municipios
beneficiados pelo produtos | DEGET 114 117 117 120 120
entregues* (cumulativo)

* Mapas de Setorizagdo de Riscos, Cartas de Suscetibilidade, Cartas Geotécnicas e Mapas de Perigo

Este é o somatorio dos municipios beneficiados pelos produtos da Acdo de
Mapeamento em Municipios Criticos com Relacdo a Riscos Geologicos: Mapeamento de
Setorizacdo de Ricos, Elaboracdo de Cartas de Suscetibilidade a Movimentos
Gravitacionais de Massa e Inundacfes, Cartas Geotécnicas e Mapeamento de Perigo, e
atendimentos emergenciais a desastres naturais de natureza geoldgica. Todos 0s projetos
mencionados no item “mapas elaborados de ordenamento territorial” s&o elaborados por
municipio, portanto, o nimero de produtos gerados é igual ao nimero de municipios por
eles atendidos.

1.1.3.Colaborar para o desenvolvimento das atividades do setor mineral

. Acessos a produtos da DGM

Resp.

Formula =
Apuracao

n° hits de downloads de

produtos da DGM DGM 47.000 50.000 52.000 55.000 60.000

Este indicador mede o nimero de acessos a produtos desenvolvidos pela Diretoria
de Geologia e Recursos Minerais (DGM) por meio da mensuracao dos hits de downloads
de produtos publicados. O registro da utilizacdo dos produtos gerados indica a relevancia
do conhecimento e o grau de utilizacdo deste produtos pela sociedade. A apuracao sera
feita de forma anual, com colaboragdo do DEINF, que registra as informagdes de acessos
e downloads dos produtos da DGM nas plataformas digitais, considerado o principal meio
de acesso as informacdes geradas. As metas sao baseadas na primeira mensuracdo feita,
no ano de 2017, e amplia gradativamente, considerando o aumento no nimero de produtos
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disponiveis, bem como o incremento nas acdes de divulgacdo dos produtos

desenvolvidos.

e Areatotal livre requerida que se sobreponha ou se situe em um raio de 20 Km
das areas estudadas através dos projetos da DGM

Resp.

Foérmula

Apuragéo

area requerida/area livre

DGM 60% 60% 60% 60% 60%
(%)

Este indicador faz uma intercecdo das areas do DNPM selcionadas para
requerimento de pesquisa no ano de analise (com excec¢do de agua mineral), com as areas
dos projetos publicados pela DGM (num raio de 20km) no mesmo ano. A interce¢do é
feita utilizando a ferramenta com infomacdes georreferenciadas de ambas instituicdes e
realizando o buffer entre os dados levantados. Desta forma, pretende-se identificar a
relevancia do conhecimento gerado pela CPRM/SGB para a requisicdo das referidas
areas. A meta definida diz respeito ao levantamento historico desta infomacdo, que
alcancou quase 60% de intercecdo nos anos de 2017 e 2018.

1.1.4.Contribuir para o aumento da disponibilidade hidrica

. Pessoas beneficiadas — Estudos de Chuvas Intensas

Resp.

Férmula Apuracio

Populagdo dos municipios
beneficiados pelo produtos DEHID 1,2 milhées | 1,2 milhdes | 1,2 milhdes | 1,2 milhdes | 1,2 milhGes
entregues*

* Equagdes IDF municipais

Projetos que contribuem para aumento da oferta hidrica s&o do tipo que fornecem
informacdes para o dimensionamento de estruturas de armazenamento e promovem a
revitalizacdo, ou auxiliam na locacdo de pogos para abastecimento de agua. Assim, num
sentido amplo, todo 0 monitoramento continuo que é feito pela CPRM/SGB, quer seja de
agua superficial (operacdo da RHN - Acdo MMA/ANA) quanto subterranea (operacédo da
rede RIMAS), fornece informacgdes para dimensionamento de estruturas hidraulicas,
beneficiando toda a populacéo brasileira.

No entanto, os projetos continuos de monitoramento ndo foram escolhidos para
compor diretamente o indicador fisico deste objetivo, e sim projetos relacionados a
estudos que transformam os dados coletados em informacé&o. Assim, para 0s proximos 5
anos, o projeto utilizado para representar o indicador deste objetivo foi o de definigéo de
equacbes de chuvas intensas, usadas para dimensionamento de estruturas de
armazenamento. Ressalta-se que, ao longo destes 5 anos de Plano Estratégico, caso sejam
estabelecidas parcerias de recursos hidricos para convivéncia com a seca (revitalizagdo
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de pocos, barragens subterraneas, rede estratégica de pogos profundos, etc), a populagéo
beneficiada pode ser computada neste indicador, por meio de uma reviséo do objetivo.

Com base no exposto, este indicador € o somatdrio da populagdo (Censo do
IBGE 2010) dos municipios beneficiados pelos estudos de chuvas intensas, envolvendo
a producdo de equagbes IDF (Intensidade x Duragdo x Frequéncia) municipal que
compdem as cartas de suscetibilidade as inundacfes. Para o periodo 2019 a 2023
considerou a producdo média anual de 40 equacdes IDF beneficiando 40 municipios com
uma populacdo média de 30.000 habitantes por municipio.
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1.2. Valor para Clientes e Usuérios

Este campo de resultado registra 0s objetivos estratégicos e os indicadores que
buscam mensurar os produtos e servicos disponibilizados para a sociedade pela
CPRMY/SGB, bem como a qualidade destas entregas.

1.2.1.Garantir a qualidade dos produtos e servicos entregues

1.  Satisfacdo pelos produtos da CPRM/SGB

Resp.

Férmula =
Apuracao

% clientes satisfeitos OuVvID 85% 86% 88% 90% 95%

Este objetivo estd diretamente relacionado ao cumprimento da finalidade da
CPRMY/SGB estabelecida em lei e diz respeito ao interesse e satisfagdo dos clientes da
empresa, e sociedade em geral, com a qualidade dos seus produtos, servicos, valores e
missdo, a luz da utilizacdo do orgamento publico.

A Controladoria Geral da Unido (CGU) tem consultado a CPRM, por meio da
Auditoria e Ouvidoria internas, sobre a existéncia de procedimentos de avaliacdo dos
usuarios e divulgacdo de informacdes e dados estatisticos que expressem o seu grau de
satisfacdo com a producdo técnico-cientifica divulgada pela empresa.

Por seu turno, a Ouvidoria Geral da Unido tem orientado as Ouvidorias Publicas
para a realizacdo de pesquisas de opinido, como forma de avaliacdo dos servicos e
atividades prestados pelas instituicdes. Tais pesquisas ndo devem limitar-se a apuracao
guanto a qualidade e satisfacdo dos clientes. Seus resultados devem ser utilizados,
sobretudo, para o aperfeicoamento de mecanismos técnicos e administrativos de gestao,
de sorte a se obter o melhor desempenho das respectivas atribuicdes de suas instituicoes.

Nesse sentido, no intuito de atender ao Art. 37 § 3° da Constituicdo Federal, a
Ouvidoria interna da CPRM iniciou, em 2017, pesquisa com o publico externo, a partir
das informacg6es das diversas unidades da empresa, utilizando formulario especial com
perguntas relacionadas, em sintese, ao objetivo supra referido.

As metas registradas no quadro acima tiveram por base as respostas dos
seguintes clientes da Companhia no citado formulario distribuido naquele ano:
integrantes dos setores mineral, energetico, agricola, ambiental, defesa civil,
universidades e institutos de pesquisa, além de investidores diversos, empresas de
projetos e de consultorias e outros como industria de extratos vegetais, gestao de recursos
hidricos, prefeituras municipais, 6rgaos de saneamento, desenvolvimento tecnoldgico e
engenharia civil.

Urge, no entanto, esclarecer que as metas previstas partem apenas dos
formularios a serem recebidos, ndo se computando o nimero de formularios que seréo
distribuidos, com base nos dados obtidos em 2017, o que talvez mereca uma
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reconsideracdo no préximo ano, assim como a prépria metodologia de coleta de dados.
Esse fato é justificavel, uma vez que praticamente se estd iniciando o processo de
avaliacdo junto aos clientes da CPRM/SGB, sendo inevitavel o seu aperfeicoamento.

1.2.2.Gerar e ampliar o conhecimento geocientifico

1. Mapas/relatdrios hidrogeologicos produzidos

Resp.

Férmula =
Apuracéao

n° de mapas/relatérios

elaborados 22l

Entendendo que os mapas hidrogeolégicos representam uma tipologia de estudos
hidrogeoldgicos, optou-se por alterar este objetivo de forma a integrar o item de relatorios
de estudos hidrogeologicos a partir de 2020, mantendo-o somente no ano de 2019 em
funcdo do PPA 2016-2019. Assim, em 2019 serd mantido o objetivo de ampliar o
conhecimento de &guas subterraneas pela producdo de mapas hidrogeoldgicos, com a
entrega de 5 mapas (meta do PPA).

A partir de 2020 sera instituida a linha de agdo “Pesquisa, Estudos e Cartografia
Hidrogeoldgica” a qual englobara a produgdo de pesquisa (hidrologia de solos), a
realizacdo de estudos integrados (hidrogeologia no Urucuia e em regiées metropolitanas)
e cartografia hidrogeologica (mapas hidrogeoldgicos e respectivos relatorios). O
indicador fisico a considerar serd relatérios produzidos. O calculo do indicador fisico € a
somatoria dos relatérios produzidos envolvendo pesquisa, estudos integrados e mapas
hidrogeoldgicos. No periodo 2019 a 2023 serdo produzidos:

« Pesquisa em Hidrologia de Solos — relatério de atividades — 1 relatério por ano

« Estudos Hidrogeoldgicos no Urucuia — 1 relatério por ano (contempla a

RHUrucuia)
* Plano de Agdo Estratégico em Recursos Hidricos no Semiarido Brasileiro —
Convivéncia com a Seca — 01 relatério por ano

« Estudos Hidrogeoldgicos: Manaus, Sao Luis, Verde Grande e Carinhanha (04

relatérios por ano, um de cada projeto) — conforme o programado no TED ANA.

2. Sistemas de Alerta em operacao

Resp.

Férmula Apuracio

n° de sistemas em

~ DEHID 16 16 16 16 17
operacdo

Este indicador é o somatdrio dos sistemas implantados e em operacdo da Acéo
InformacBes de Alerta de Cheias e Inundagbes que beneficiam, através da previsao
hidrolégica, um conjunto de municipios. A CPRM/SGB estabeleceu algumas ac¢Ges na
conjuntura do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal,
dentre as quais a Agdo de Informacdes de Alerta de Enchentes e Inundagdes. Associados
a essa acdo, no que diz respeito a hidrologia, foram estabelecidos alguns projetos
envolvendo pesquisa e estudos hidroldgicos (pesquisas de dinamica fluvial, estudos de
chuvas intensas, regionalizacao de vazdes e estudos hidroquimicos e isotopicos), além de,
extensivamente aos eventos criticos, sistema de mapeamento de manchas de inundacgoes.
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Sistema de Alerta Hidrologico ¢ uma das formas recomendadas pela
Organizacdo Meteorologica Mundial (OMM) para gerenciar ou reduzir o impacto
causado pelas inundagdes. Os Sistemas de Alerta Hidrologico sdo considerados uma
medida ndo-estrutural que podem ser utilizados em conjunto com outras medidas, tais
como, o planejamento do uso do solo, 0 uso de seguro para desincentivar a ocupacao de
areas sujeitas a inundacdo. Assim, os sistemas de previsdo e alerta de cheias propiciam
um caminho bem estabelecido para colaborar na reducdo do risco de perda de vidas, e
dotam as comunidades e 0s servigos de emergéncia de tempo para se prepararem para a
inundacdo e proteger as pessoas € 0S bens materiais; ou seja, ndo envolvem solucbes
fisicas que implicam na execugdo de obras. Tais sistemas possibilitam a coleta dos dados
hidroldgicos, a consisténcia dos dados de chuvas, niveis e vazdes, 0 armazenamento, a
divulgagdo “on line” dessas informagdes e facilitam a realizagdo da previsdao de eventos
hidroldgicos criticos, com antecedéncia de semanas, dias ou horas em funcdo das
caracteristicas de cada bacia hidrogréafica.

Apos os grandes desastres naturais ocorridos no Brasil em 2012, principalmente
na regido serrana do Rio de Janeiro, a CPRM/SGB vem investindo nesta linha de atuacéo.
Ja foram implantados, até 2017, 12 sistemas de alertas hidroldgicos, estando previstos 02
sistemas em 2018, 02 sistemas em 2019 e 01 sistema em 2023. A proposta da empresa
até 2023 é investir na operacdo e modernizacdo dos 17 SAH’s (Sistemas de Alerta
Hidroldgico) a fim de: aumentar o tempo de antecedéncia das previsbes; aplicar
modelagem do tipo chuva-vazao, introduzindo quando possivel de previsfes de chuva, de
modo a aumentar o horizonte de previsdo; aumentar o nimero de municipios e a
populacédo beneficiada com a previsdo hidroldgica; divulgar os Sistemas de Alerta através
desenvolvimento de um aplicativo para smartphones; publicar de procedimentos
operacionais e planos de a¢do em casos de inundacéo.

3. Relatorios hidrologicos produzidos

Resp.

Férmula

Apuragéo

n° de relatérios elaborados DEHID 6 6 6 6 6

O célculo do indicador fisico é a somatdria dos relatorios produzidos envolvendo
pesquisas e estudos hidrolégicos. A linha de acdo pesquisa e estudos hidrolégicos,
envolve a realizacao de pesquisas no ambito da hidrologia espacial e isotopica, bem como
avaliacdo dos processos hidrolégicos em bacias experimentais e representativas. Além
disso envolve estudos de chuvas intensas e regionalizacdo de vazdes. No periodo 2019 a
2023 serdo produzidos:

e Atlas Pluviométrico — relatério com Curvas IDF — 1 relat6rio por ano

e Bacias Representativas e Experimentais — relatorio das atividades nas bacias
Piabanha e Juatuba — 2 relatérios por ano

e Regionalizagéo de vazdes — relatorio de bacias — 1 relatorio por ano

e Dinamica Fluvial — relatdrio das atividades — 1 relatério por ano

e Estudos Hidroquimicos e Isotdpicos — relatdrio de atividades — 1 relatorio por
ano

4.  Medic0es hidrologicas (RHN e RHNR)
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Férmula Resp;
Apuracéao

n° de medi¢cdes* RHN e
RHNR

* Ver texto

As medicBes hidroldgicas sdo computadas por um célculo ponderado da
frequéncia de operacdo, aplicado as variaveis hidrologicas medidas. Calculo das
medi¢es hidrologicas:

MH= MHrhn + MHrhnr
MHrhn = ML *4 + MS * 3+ PQA * 4 + BOL
MHrhnr = ML*2

Onde:

ML — MedicGes de descarga liquida

MS — Medicdes de descarga solida
PQA — parametros de qualidade da dgua
BOL - boletim de observacéo

* Rede Hidrometeoroldgica Nacional - RHN

A Rede Hidrometeoroldgica Nacional — RHN é o maior sistema de coleta e
armazenamento de informac6es sobre recursos hidricos das bacias hidrograficas da
América do Sul, com 4.139 esta¢des, distribuidas em rios de dominio federal por todo o
Brasil. Através desta Rede sdo gerados dados hidrolégicos que representam o principal
insumo de gestao de recursos hidricos na aplicacéo dos instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos, bem como o aproveitamento racional e de uso multiplo dos
recursos hidricos.

A Agéncia Nacional de Agua — ANA, autarquia sob regime especial, tem a
finalidade de implementar, em sua esfera de atribuicdes, a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cabendo-lhe promover a coordenacao das atividades desenvolvidas no ambito
da rede hidrometeoroldgica nacional, em articulagdo com 6rgaos publicos e entidades
publicas e privadas que a integram ou que dela sejam usuarias. Desta forma, a instituicdo
assumiu, a partir de 2002, a gestdo da citada Rede, cuja operacdo e manutengdo em 79%
das estacdes existentes sdo realizadas pela CPRM/SGB, que detém, desde a sua criacao,
atribuicéo legal para executar tais servicos.

Por fornecer dados de quantidade e qualidade das aguas, a Rede é essencial a
gestdo dos recursos hidricos e de seus multiplos usos, ao planejamento, expanséo e
manutencdo do sistema elétrico nacional, a gestdo territorial e urbana, ao controle e
previsdo de cheias e estiagens e ao dimensionamento de qualquer obra hidraulica. Em
especial no setor elétrico, os dados coletados sdo indispensaveis desde a fase de
planejamento e viabilidade dos empreendimentos hidroelétricos e também por toda a sua
vida util, apoiando na operagdo do Sistema Interligado Nacional.

A operacdo da RHN envolve as seguintes etapas: a) Elaboracéo de Plano Anual
de Trabalho, o qual define os servicos a serem realizados no exercicio; b) Operagéo da
Rede Hidrometerologica - com base no Plano de Trabalho (a CPRM/SGB em seu
Planejamento da Producéo estrutura os roteiros de operagao, as equipes de campo e 0s
servigos a serem executados, quadrimestralmente, tais como: visita de inspe¢do, medicdes
de descarga liquida e solidas, determinacdo de parametros de qualidade da &gua e
recolhimento dos boletins de observacdo); c¢) Analise e Consisténcia de Dados
Hidrologicos — realizacdo de tratamentos estatisticos dos dados, para preenchimento de
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falhas e correcbes das observacOes; d) Armazenamento e Transferéncia de Dados —
compilacdo, digitacdo, consisténcia, recuperacgéo e transferéncia dos dados para a ANA.

Anualmente sdo realizadas cerca de 8.100 visitas de inspecdo, 3.500 medicoes
de descarga liquida, 1.000 medi¢cdes de descarga solida, determinacdo de 3.000
parametros de qualidade da 4gua e recolhimento de 67.000 boletins de observacdo. Séao
utilizados na execugdo destes servigcos 65 pesquisadores em geociéncias (engenheiros
hidrologos), 152 técnicos em geociéncias (técnicos de hidrologia) do quadro préprio, 100
postos de servicos terceirizados e 2.600 observadores hidrologicos (autdbnomos). As
campanhas de campo levam em torno de 20 dias e sdo utilizados transportes rodoviarios,
aereos e fluviais, bem como usados mais de 1.000 equipamentos de medicdes e apoio.
Para recompor a forca de trabalho de campo e escritorio nesta atividade, através do
contrato de servicos terceirizados, serdo necessarios 0s servigos de alimentador da base
de dados e auxiliar de servico de campo. Tais servigos representam atividades
continuadas, que anualmente deve ser planejada para sua realizacao através de Termo de
Execucdo Descentralizada com a Agéncia Nacional de Aguas.

. Rede Hidrometeoroldgica de Referéncia - RHNR

A partir de 2014 se iniciou uma cooperacdo técnica entre a ANA, USGS e a
CPRM/SGB no sentido de promover o aperfeicoamento e a modernizacdo da Rede
Hidrometeoroldgica Nacional. Foi firmado um Memorando de Entendimento entre estas
instituicBes, com vigéncia de 10 anos, tendo como principal atividade a modernizacao da
rede hidrometeoroldgica nacional e, tal, definiu-se as seguintes aces estratégicas: a)
Planejamento de Rede (Conceituacdo da RHN e defini¢do de seus objetivos e premissas;
Definicgéo das estacdes de referéncia e requisitos de monitoramento); b) Desenvolvimento
de pessoal (Formacdo de lideres; Treinamento técnico); ¢) Controle de qualidade dos
procedimentos operacionais (Padronizacgéo: oficializacdo dos procedimentos adotados);
d) Instrumentacdo (calibracdo e validacdo; Criacdo de programa de revisdo técnica e
avaliacdo de desempenho; Criacdo de programa de treinamento continuo; Seguranca do
trabalho); e) Modernizacdo da RHN (Automacéo da coleta de dados; Infraestrutura das
estacOes; HIF - aquisicdo, teste e validacdo de equipamentos; Laboratorio central de
qualidade de &gua / programa intercalibracdo); f) Sistemas computacionais (Base de
dados; Interface e ferramentas de apoio; Formas de publicacdo; Implantacdo de
formularios eletrdnicos).

Em 2016 foi elaborado um planejamento da RHN, com base em critérios
técnicos, e se definiu uma Rede Hidrometeoroldgica Nacional de Referéncia — RHNR
que esta sendo implementa a partir de 2017, com instalacdo de 103 esta¢des de referéncias
distribuidas pelas Unidade Regionais da CPRM/SGB, devendo ser incrementada anual
cerca de 150 estacdes. O conceito estabelecido para RHNR é de uma rede de estacOes
hidrometeoroldgicas operadas em nivel de exceléncia e com tecnologia de ltima geragéo,
a fim de prover dados confiaveis, representativos e tempestivos, para conhecimento e
gestdo de recursos hidricos e pesquisa cientifica.

5. Pocos monitorados (RIMAS)

Resp.

Férmula

Apuragéo

n° de pogos monitorados DEHID 400 540 610 680 750

Este indicador corresponde ao somatorio acumulado anualmente de pocos
monitorados contidos na Rede Integrada de Monitoramento de Aguas Subterraneas -
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RIMAS. A CPRM/SGB concebeu em 2008, com auxilio de profissionais de diversos
setores, a Rede Integrada de Monitoramento das Aguas Subterraneas para os principais
aquiferos do Brasil, com vistas a ampliacdo do conhecimento hidrogeoldgico e a geragédo
de informagdes necessarias a gestdo integrada dos recursos hidricos. As atividades
inerentes a implantacdo, operacdo e manutencdo da rede, bem como a consisténcia,
armazenamento e disponibilizacdo dos dados sdo exercidas exclusivamente pela
CPRM/SGB, por meio de seus 11 escritorios regionais e envolve atualmente 27
pesquisadores e 12 técnicos.

Trata-se de uma rede de monitoramento de natureza essencialmente quantitativa,
consistindo de pogos construidos pela CPRM/SGB e poc¢os cedidos por empresas de
abastecimento nos quais estdo instalados equipamentos automaticos de medidas de nivel
d’agua. O aspecto qualitativo estd sendo tratado como um sistema de controle e alerta
envolvendo andlises quimicas completas de parametros inorganicos e organicos, quando
da instalacdo do po¢o de monitoramento ¢ a cada cinco anos, e analises “in loco”, com
frequéncia anual ou bianual, de 8 (oito) parametros considerados indicadores de possiveis
contaminagoes.

As principais premissas que orientaram a implantacao da rede de monitoramento
e que demonstram a sua grande importancia para o conhecimento e gestdo dos recursos
hidricos no pais sao:

a)  Fatores como crescimento demogréfico e alteragdes climaticas impdem
fortes pressdes sobre os recursos hidricos, tornando de forma crescente, mais complexa e
dificil a tomada de decisBes quanto a aloca¢do de agua.

b) O éxito da gestdo integrada depende do conhecimento e compreensédo da
disponibilidade, em quantidade e qualidade, bem como dos usos e demandas dos recursos
hidricos. Entretanto, o grau de conhecimento hidrogeoldgico no Brasil € fragmentado e
ainda insuficiente para a determinacdo da real potencialidade hidrica, da intensidade de
explotacdo e de identificacdo de contaminacdes antropogénicas.

c) A abordagem fragmentada tradicional, recursos hidricos superficiais e
recursos hidricos subterraneos, ja ndo é considerada acertada e viavel sendo percebidos
como essenciais a analise e o tratamento integrados para a adocao de uma gestao eficiente,
equitativa e sustentavel que permita lidar de maneira adequada a questdo de demandas
conflitantes.

d) Os sistemas de agua subterrdnea sdo dindmicos e respondem a curto e
longo prazo as mudancgas climaticas, a explotacdo e as formas de uso e ocupagdo dos
terrenos. Assim sendo, as medidas sisteméticas obtidas em uma rede de densidade
adequada, fornecem dados essenciais para avaliar estas interferéncias, para contribuir no
desenvolvimento de modelos de fluxo preditivos, e finalmente para subsidiar no
planejamento, implantacéo e avaliacéo da eficacia dos procedimentos de gestao.

e) A deficiéncia no conhecimento hidrogeoldgico tem se sobressaido em
funcdo da severa crise hidrica que tem atingido as regides sudeste e nordeste, condicéo
esta que amplia a possibilidade de impactos negativos relacionados a sobreexplotacéo ou
mesmo de geracdo ou expansdo de conflitos pelo uso da agua. Nesse contexto, o
monitoramento das aguas subterraneas se destaca como um procedimento fundamental
para a obtencdo dos dados e informacdes requeridas.

A rede de monitoramento conta com cerca de 380 pocos implantados em 30
aquiferos e abrangendo 19 estados. Para dar suporte na avaliacdo das séries de nivel
d’agua foram instaladas, junto aos pogos, 76 plataformas coletoras de dados — PCD’s que
registram dados de chuva, umidade relativa e temperatura do ar. Destaca-se que a
expansdo prevista para a rede, em 70 pocos/ano, exige recursos financeiros adequados
que atendam aos custos da perfuracdo, de aquisicdo de equipamentos e veiculos e de
operacgédo e manutengéo das estagdes.
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Atualmente os recursos destacados na A¢ao “Levantamentos Hidrogeologicos”
é insuficiente para realizar a expansdo da rede RIMAS previstas no PPA 2016-2019. N&o
obstante considerou-se para o periodo 2019 a 2023 o incremento anual de 70 pogos na
rede RIMAS, e o alcance dessa meta requer aporte adicional da ordem de R$5.000.000,00
por ano na referida acdo orcamentaria. Convém destacar que a Rede RIMAS esta
considerada no Programa Nacional de Aguas Subterraneas elaborado pelo Ministério de
Meio Ambiente e gerido pela Agéncia Nacional de Aguas.

6.  Pocos cadastrados (SIAGAS)

Resp.

Foérmula

Apuragdo

n° de pogos cadastrados DEHID 11.000 9.000 10.000 11.000 12.000

Este indicador representa a quantidade de pocos recolhida de diversas fontes e
armazenada, anualmente, na base de dados administrada pelo Sistema de Informacdes de
Aguas Subterraneas - SIAGAS. Este é um sistema de apoio & decisdo, concebido
originalmente pela CPRM/SGB em 1996, para dar suporte aos estudos hidrogeoldgicos
sob atribuicdo da empresa. Todavia esta ferramenta ganhou uma dimens&o nacional para
subsidiar as politicas publicas relacionadas com recursos hidricos.

Atualmente o SIAGAS administra uma base de dados com cerca de 300.000
pogos — 0 maior acervo de dados que se tem noticia — e tem sido utilizado para: a) gestdo
dos recursos hidricos subterraneos; b) aumento da oferta hidricas em regido com elevado
déficit hidrico (nordeste) através de revitalizacdo de pocos; c) subsidiar a elaboragéo de
mapas hidrogeoldgicos; d) otimizar o sistema de hidrolégico; e) dar suporte a gestdo da
qualidade das &guas subterraneas.

O SIAGAS foi reconhecido pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos, como
uma ferramenta recomendada para ser usada pelos érgdos gestores de recursos hidricos e
projeta-se para o periodo de 2019 a 2023 o cadastramento de 42.000 pocos. Para cumprir
essa meta, serdo dispendidos esfor¢os no sentido de: fortalecer as parcerias, através de
acordo de cooperacgdo técnica junto aos 6rgdos intervenientes e gestores em recursos
hidricos subterraneos; aprimorar os mecanismos de controle de qualidade dos dados
hidrogeoldgicos; adotar novas tecnologias/ferramentas para coleta e migracdo automatica
dos dados para a base de dados de pogos.

7. Mapas de ordenamento territorial publicados

Resp.

Férmula

Apuragéo

n°® de mapas de
setorizagéo, perigo,
suscetibilidade, cartas
geotécnicas

DEGET 114 117 117 120 120

Este indicador é um somatorio dos produtos entregues relacionados ao
Mapeamento para Prevencdo de Desastres Naturais (Acdo de Mapeamento em
Municipios Criticos com Relacdo a Riscos Geoldgicos): Mapeamento de Setorizacao de
Ricos, Elaboracéo de Cartas de Suscetibilidade a Movimentos Gravitacionais de Massa e
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Inundacdes, Cartas Geotécnicas e Mapeamento de Perigo, além de atendimentos
emergenciais a desastres naturais de natureza geoldgica.

e Setorizagdo

Acdo iniciada de forma sistematica na CPRM/SGB em 2011 e inserida no Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal desde 2012, constitui um dos eixos do Plano
Nacional de Gestéo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais - PNGRR, voltados para
a producdo de conhecimento geolOgico-geotécnico em municipios potencial para
ocorréncias de perdas de vidas e/ou de danos materiais, devido a processos geoldgicos e
hidrolégicos como: deslizamentos, corridas de massa e inundacgoes.

A setorizacdo de riscos alto e muito alto a movimentos gravitacionais de massa,
enchentes e inundagdes (escala 1:1.000 a 1:2.000) foi concebida para oferecer aos
segmentos de planejamento do meio fisico, nas esferas municipal, estadual e federal, e
aos segmentos de monitoramento e alerta de desastres um panorama, das areas urbanas
municipais com potencial de ocorréncia de risco geoldgico alto e muito alto. Apresenta
por principal objetivo a mitigacdo de perdas de vidas humanas, além da diminuicdo de
perdas materiais.

Para os proximos 5 anos esta prevista a continuidade dos mapeamentos de risco,
com a entrega de 70 mapas por ano, em novos municipios e em municipios que
necessitem de atualizacdo da cartografia ja realizada (revisitas); estudos voltados para
evolucdo metodoldgica, introducdo de novas frentes de estudos, como por exemplo risco
sismico, estudo para prevencao desastres geoldgicos em margens de rodovias e risco
costeiro. Anualmente serdo contemplados todas as regides geogréaficas do pais, porém em
funcdo da prépria caracteristica do terreno e forma de ocupacao, alguma regides poderdo
ter um nimero maior de atendimento. Quanto a selecdo dos municipios 0s mesmo serao
escolhidos no ano anterior em funcdo das solicitac6es feitas pela Defesas Civis Estaduais,
Ministério Publico e prefeituras, dentre outros. Importante destacar que parte do
quantitativo anual seré para a realizacdo de revisitas e atualizacdo de setorizagdes antigas,
a iniciar pelos anos de 2011 a 2013.

2019 2020 2021 2022 2023
70 70 70 70 70
e Perigo

Acdo iniciada de forma sisteméatica na CPRM/SGB em 2018, o Mapeamento de
Perigo é o resultado do Acordo de Cooperacgdo Internacional firmado entre os governos
do Brasil e do Japdo como parte do esfor¢o para gerenciamento integrado de riscos de
desastres naturais ocasionados por movimentos gravitacionais de massa (MGMs), tais
como deslizamentos planar e rotacional, fluxo de detritos e queda de blocos. O intuito do
projeto foi o Fortalecimento da Estratégia Nacional de Gestdo Integrada de Riscos em
Desastres Naturais em ambito federal, conhecido como Projeto GIDES (2014-2017).

A metodologia de Perigo se refere aquela desenvolvida no Japao e aperfeicoada
para melhor retratar as condigdes brasileiras. Desta forma, foi realizada a coleta
experimental dos dados sobre as caracteristicas desses MGMs em diferentes nucleos
urbanos do pais. A partir da analise estatistica foram definidos critérios topograficos para
identificacdo das areas mais propensas a geracdo destes MGMs e as distancias de
atingimento. Os procedimentos para avaliagdo em campo sdo baseados em evidéncias de
instabilidades expressas no terreno.

As cartas de Perigo (escala 1:2.000 a 1:10.000) figuram como subsidio
necessario a espacializacdo da gestdo de perigo em ambito municipal e regional. Com
este mapeamento pretende-se subsidiar a tomada de decisdo de gestores publicos e
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profissionais dos setores publico e privado que atuam promovendo acdes de identificacao,
prevencéo e recuperagdo no gerenciamento dos riscos. O objetivo principal se refere ao
apoio na gestdo territorial e as politicas de uso e ocupacao do solo, no sentido de orientar
a proposicdo de vetores de expansdo urbana dos municipios em locais seguros, e assim
evitar a formacao de novas areas de risco. Serve também como ferramenta basica para
orientar a elaboragéo dos planos de contingéncia e a emissao de alertas nas comunidades
em risco, além de orientar a implantacéo de obras preventivas ou de reabilitacdo nas areas
prioritarias, como forma de mitigagéo.

Para os proximos 5 anos esta prevista a implantacdo sistematica dos
mapeamentos de Perigo em novos municipios, bem como avangos metodoldgicos e
tecnoldgicos em todos os temas abordados, inclusdo de novos temas, parametrizacdo
regional dos critérios de deflagracdo de processos. Anualmente serdo contemplados as
regibes geograficas Nordeste, Sudeste e Sul, por estas apresentarem caracteristica do
terreno favoravel a aplicacdo da metodologia. Quanto a selecdo dos municipios 0s mesmo
serdao escolhidos no ano anterior em funcdo do histérico de ocorréncia dos processo de
movimento de massa, e que tenham base de dados especifica (base cartogréfica, imagens
e modelos digitais do terreno) e compactivel com a escala do trabalho.

2019 2020 2021 2022 2023
2 5 5 8 8

e Suscetibilidade

Acdo também inserida no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal desde
2012, constitui, em conjunto com 0s mapeamentos de risco, um dos eixos do Plano
Nacional de Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres Naturais - PNGRR. Correspondem
a documentos cartogréficos voltados para a producdo de conhecimento geoldgico-
geotécnico em municipios potencial para ocorréncias de processos geoldgicos e
hidrolégicos como: deslizamentos, quedas, corridas de massa, enxurradas e inundacdes.

As cartas de suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundacées
(escala 1:25.000) foi concebida para oferecer aos segmentos de planejamento do meio
fisico, em esfera municipal, estadual e federal, um zoneamento dos graus de
suscetibilidade que o meio fisico apresenta frente ao processo geoldgico em estudo.
Apresenta por principal objetivo subsidiar a tomada de decisao dos planejadores, de forma
a garantir um planejamento adequado do meio fisico, com possibilidade de diminuicao
de formacdes de areas de risco.

Para os proximos 5 anos estd prevista a continuidade dos mapeamentos de
suscetibilidade em novos municipios, bem como avancos metodoldgicos em todas o0s
temas relacionados as cartas de suscetibilidade. Atuara ainda como subsidios aos demais
projetos da CPRM/SGB que necessitem da analise da suscetibilidade a movimentos
gravitacionais de massa e inundacdes do terreno. As regides a serem trabalhadas seréo:
2019 (Nordeste, Sudeste e Norte), 2020 (Nordeste, Sudeste, Norte e Centro Oeste), 2021
e 2022 ( Nordeste, Sudeste, Sul)e 2023 (Nordeste, Sudeste, Sul e Norte). Quanto a
selecdo dos municipios os mesmo serdo escolhidos no ano anterior em parceira com as
defesas civis estaduais que fornecem a lista dos municipios critico, levando em
consideracdo a existéncia de base de dados especifica (base cartogréafica, imagens e
modelos digitais do terreno) e compactivel com a escala do trabalho.

2019

2020

2021

2022

2023

40

40

40

40

40
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e Cartas Geotécnicas

Em semelhanga a setorizagdo de risco e as cartas de suscetibilidade, as cartas
geotécnicas constituem Objeto do Programa de Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres
Naturais. Consistem em uma sequéncia das cartas de suscetibilidade, com maior
detalhamento do meio (escala 1:10.000). Oferecem a caracterizacao geoldgico-geotécnica
dos terrenos e a indicagdo das aptiddes de uso de tais areas frente aos desastres naturais e
seus processos geradores, tais como movimentos de massa nas encostas e eventos
destrutivos de natureza hidroldgica. Apresentam por principal objetivo orientar os
técnicos municipais para um planejamento adequado do uso e ocupacao do territorio.

Para os proximos 5 anos estd prevista a continuidade dos mapeamentos
geotécnicos, em novos municipios em areas metropolitanas e a finalizacdo de municipios
atualmente em execucéo. As regides a serem trabalhadas serdo: 2019 (Nordeste e Norte),
2020 (Sul e Sudeste), 2021 (Nordeste e Sul) e 2022 (Sudeste e Nordeste) e 2023 (Norte e
Sul). Quanto a selecdo dos municipios os mesmo serdo escolhidos no ano anterior em
funcdo da existéncia de planos de informacdes compativeis com a escala de mapeando e
critérios de selecdo baseado nas demandas governamentais.

2019 2020 2021 2022 2023
2 2 2 2 2

e Atendimento as a¢des emergenciais e de Ajuda humanitaria

Envolvem atividades preparatdrias para atendimento emergencial no periodo de
chuvas intensas. Devido as chuvas de verdo que ocorrem em grande parte do Brasil, entre
0s meses de dezembro e marco, uma equipe de pesquisadores do DEGET fica de
prontiddo para ser mobilizada, caso haja ocorréncias de eventos catastr6ficos como
inundacdes, deslizamentos, corridas de massa e enxurradas.

As ac¢Bes também abrangem atendimento emergencial nos desastres naturais de
natureza geologica e proveniente da acdo antropica nas cidades, como 0s que ocorreram
na Regido Serrada do Estado do Rio de Janeiro (2006), Petropolis (2018), Ilha de
Matarandiba (2018) e estudos multidisciplinares no Bairro Pinheiro, Macei6/AL (2018),
dentre outros. Em 2019 serdo continuados os estudos em Macei6/AL para investigar o
surgimento de trincas e rachaduras em diversas edificagdes no Bairro Pinheiro.

Finalmente, esta atividade busca, ainda, integrar e apoiar a¢cbes governamentais
de Ajuda Humanitaria em ambito nacional e internacional através da alocagéo de recursos
humanos da area de geologia de engenharia e ambiental. O principal objetivo é dar apoio
técnico as regides afetadas por desastres naturais subsidiando as autoridades responsaveis
pela coordenacdo e gestdo das a¢cdes humanitarias. O apoio refere-se ao levantamento de
campo e mapeamentos de risco, perigo e suscetibilidade, bem como, cursos de
capacitacdo visando a implantagdo ou aperfeicoamento das atividades de prevencéo,
resposta e reconstrucéo.

Pela propria natureza da acdo ndo ha possibilidade de estimar o quantitativo de
meta para as ag0es realizadas.

e Cursos de Capacitacdo para publico externo
Outra iniciativa atrelada aos conhecimentos técnico-cientificos gerados nas
acOes voltadas a Geologia Aplicada e Ordenamento Territorial sdo os Cursos de
Capacitacdo para publico externo, oferecidos aos diversos segmentos da sociedade
através de palestras, cursos presenciais, materiais didaticos e produtos de visualizagdo
cientifica, cujas metas estdo contabilizadas no indicador de Visibilidade Institucional.
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a) Cursos de capacitacdo para Percepcdo de Risco/Setorizacdo de Riscos (ambito
nacional e internacional): Pretende-se ministrar 10 cursos por ano para as Defesas
Civis municipais e estaduais em todo Brasil, além de realizar cursos de
capacitacdo para profissionais que atuam na protecdo a desastres naturais em
outros paises que necessitem de formacéo nessa area. As regides beneficiadas séo
definidas conforme solicitacGes das Defesas Civis.
b) Curso de Modelagem para Elaboracdo de Cartas de Suscetibilidade a Processo
Gravitacionais de Massa e Hidroldgicos: Deslizamento Planar, Corridas de Massa
e Enxurradas parcerias com universidades e ACT. Pretende-se ministrar 4 cursos
por ano para profissionais e estudantes interessados em compreender as
modelagens matematicas utilizadas nas cartas de suscetibilidade a movimentos
gravitacionais de massa e inundacdes. As regides beneficiadas séo definidas
conforme demanda do publico.

8.  Levantamentos da Geodiversidade — Mapas e estudos publicados

Resp.

Formula .
Apuracéao

n® de Mapas de
Geodiversidade, Propostas
de Geoparques, Patrimbnio
Geoldgico, Guias
Geoldgicos, e Estudos em
Geoquimica Ambiental

DEGET 10 11 11 10 12

Este é 0 somatorio dos produtos entregues relacionados a A¢do de Levantamento
da Geodiversidade: Mapas de Geodiversidade, Geoparques do Brasil (Propostas),
Patrimdnio Geoldgico do Brasil (Lista Indicativa e Oficinas de Sensibilizagdo), Guias
geoldgicos de Parques Nacionais, Estudos em Geoquimica Ambiental e Geologia Médica.

e Mapas de Geodiversidade (Mapa, SIG e Nota Técnica)

O levantamento da geodiversidade teve inicio na CPRM/SGB em 2006. Ao
longo desse periodo foi levantado, em escalas regionais diversas (1:1.000.000 até
1:250.000), todo o territério nacional, assim como areas com tematicas especificas, tais
como area de fronteira, aquiferos, polo de fruticultura e Zona Econémica-Exclusiva
Brasileira.

O Mapa Geodiversidade foi concebido para oferecer aos diversos segmentos
produtivos, sociais e ambientais, uma traducdo do conhecimento geoldgico-cientifico
estadual, com vistas a sua aplicagdo ao uso adequado do territério. Destina-se a um
publico-alvo muito variado, incluindo desde as empresas mineradoras tradicionais,
passando pela comunidade académica, gestores publicos da area de ordenamento
territorial e gestdo ambiental. Até 2018 ja foram executados 40 mapas, incluindo os 26
estados da federacdo mais 14 de areas especiais.

Para os préximos 5 anos estdo previstos levantamentos em escalas de semi-
detalhe (1:50.000, 1:100.000 até 1:250.000), com o objetivo de abordar problemas
especificos nas regides metropolitanas, aquiferos, obras pablicas, distritos mineiros, polos
agricolas e regies costeiras. Nessas novas escalas, 0 mapeamento da geodiversidade
apresentard um expressivo aprimoramento na qualidade da informac&o geocientifica a ser
fornecida para planejamento territorial, tanto devido a escala de analise mais detalhada
guanto pela metodologia de mapeamento mais completa e refinada cuja abordagem
envolve, necessariamente, um mapeamento integrado entre a Geologia, a Geomorfologia
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e a Pedologia associado com as Formacdes Superficiais. Ou seja, cada unidade de
Geodiversidade mapeada ird representar o trinbmio rocha-relevo-regolito/solo, num
enfogque genuinamente geossistémico.

Os mapas produzidos séo acompanhados de banco de dados georreferenciado
organizados em Sistema de Informacdes Geograficas (SIG) e nota técnica explicativa de
linguagem de facil entendimento para disponibilizacdo para gestores publicos, empresas
de engenharia, universidade, instituicdes de pesquisa e toda a sociedade através do banco
de dados coorporativo GeoSGB no site da CPRM/SGB. As regides intermediarias e
imediatas a serem trabalhadas serdo: 2019 (Norte e Nordeste), 2020 (Norte, Nordeste,
Centro-Oeste), 2021 (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul) e 2022 (Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste)e 2023 (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e
Sul). Quanto a selecéo das regides contempladas, serdo escolhidas no ano anterior em
funcdo das demandas do governo nas seguintes areas: regides metropolitanas, regides
costeiras, novas fronteiras agricolas, areas de recarga de aquiferos e areas de extracao de
recursos naturais.

2019 2020 2021 2022 2023
3 3 3 3 3

e Propostas de Geoparques

Geoparque (ou geopark, em inglés) é uma marca atribuida pela UNESCO
(UNESCO Global Geoparks), a uma area onde sitios do patrimdnio geoldgico
representam parte de um conceito holistico de prote¢do, educacdo e desenvolvimento
sustentavel. Um geoparque deve gerar atividade econdmica, notadamente atraves do
turismo, e envolve um nimero de sitios geoldgicos de importancia cientifica (geossitios),
potencial uso didatico ou turistico, incluindo formas de relevo e suas paisagens. Aspectos
arqueoldgicos, ecoldgicos, histéricos ou culturais podem representar importantes
componentes de um geoparque.

Geograficamente, um geoparque representa uma area suficientemente grande e
limites bem definidos para servir ao desenvolvimento econémico local; no entanto um
geoparque ndo é uma unidade de conservacdo, nem é uma nova categoria de area
protegida. A auséncia de um enquadramento legal de um geoparque é a razdo do sucesso
dessa iniciativa em nivel mundial. Em suma, um geoparque, no conceito da UNESCO,
deve: preservar o patriménio geoldgico para futuras gerac6es (geoconservacao); educar e
ensinar o grande publico sobre temas geoldgicos e ambientais e prover meios de pesquisa
para as geociéncias; assegurar o desenvolvimento sustentavel através do geoturismo,
reforcando a identificacdo da populacdo com sua regido, promovendo o respeito ao meio
ambiente e estimulando a atividade socioeconémica com a criagdo de empreendimentos
locais, pequenos negocios, industrias de hospedagem e novos empregos; gerar novas
fontes de renda para a populagéo local e atrair capital privado.

O Projeto Geoparques, criado pela CPRM/SGB em 2006, tem um importante
papel indutor na criagdo de geoparques no Brasil, uma vez que esse projeto tem como
premissa basica a identificagédo, levantamento, descricéo, inventario, diagndstico e ampla
divulgacdo de areas com potencial para futuros geoparques no territorio nacional. Desde
entdo ja foram realizados 22 levantamentos em territorio nacional. A acgdo catalisadora
desenvolvida pela CPRM/SGB representa, entretanto, somente o passo inicial para o
futuro geoparque. A posterior criacdo de uma estrutura de gestdo do geoparque, contando
com pessoal técnico especializado e outras iniciativas complementares, é essencial e
devera ser proposta por autoridades publicas, comunidades locais e interesses privados
agindo em conjunto.
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Para os proximos 5 anos estdo previstas atividades que envolverdo: i) novas
propostas de Geoparques, em &reas que ja tenham um desenvolvimento turistico
estruturado envolvendo aspectos geoldgicos peculiares; atualizacdo/revisdo de propostas
e edicdo de publicagdes no formato de livros e livretos; iii) assessoramento técnico a
implantacdo de propostas de Geoparques, com 0 objetivo de subsidiar estados e
municipios na busca de formalizar a proposta pela UNESCO, drgdo chancelador dos
Geoparques. As regides a serem trabalhadas serdo: 2019 (Nordeste), 2020 (Norte), 2021
(Norte) e 2022 (a definir) e 2023 (a definir). Quanto a selecéo das regides contempladas,
as mesmas serdo escolhidas no ano anterior em funcdo da disponibilidade da equipe.

2019 2020 2021 2022 2023

1 1 1 1 1
Obs: Os produtos contabilizados incluem novas propostas de geoparque e/ou, edicdo/publicacéo especial
(livro, livreto etc.), assisténcia a implantacéo, evento especial de promocéo

e Patrimdnio Geoldgico do Brasil (Sitios Geoldgicos Notaveis)

O Patrimbnio Geoldgico constitui o registro de locais excepcionais da
geodiversidade, representadas por sitios geoldgicos notaveis, a memoria geoldgica do
pais. Esses sitios sdo locais-chaves para o entendimento da origem e evolucdo da Terra e
a evolucdo da vida, desde a sua formagéo, razéo pela qual precisam ser conservados.

O inventério baseia-se, sobretudo, em critérios cientificos, mas outros tipos séo
considerados, a exemplo do valor educativo que é essencial para a formacao de alunos e
professores de todos os niveis de ensino. Por outro lado, o interesse turistico e cultural é
importante na promog¢do da geologia junto ao publico leigo e pode contribuir para o
desenvolvimento sustentado das populacdes locais.

O desenvolvimento de a¢Oes diretas que permitam a conservagdo do patrimonio
geoldgico ndo sdo frequentes, quer pela insuficiéncia das politicas pablicas, quer pelo
desconhecimento da sociedade, inclusive da comunidade geocientifica e do poder
publico. Assim, o Patriménio Geoldgico é identificado especificamente como possuindo
necessidade de conservacao, principalmente se ele é ameacado por atividades humanas e
pode ser perdido ou danificado. Como destaca José Brilha (2016), o inventario e avaliacdo
quantitativa (relevancia) das mais notaveis ocorréncias da geodiversidade sdo passos
essenciais em qualquer estratégia de geoconservacdo e para 0 estabelecimento de
prioridades na gestdo do sitio.

A geoconservacdo € de responsabilidade nacional e o nosso Patriménio
Geologico € essencial para a ciéncia e a educacdo e deve representar uma
responsabilidade compartilhada por todos geocientistas. Todos gedlogos e profissionais
relacionados e todas organizagcfes tem um papel a exercer na protecao desse patrimoénio.
Nesse espirito, a CPRM/SBG tem sido cada vez mais demandada pela comunidade
cientifica, poder publico e comunidades locais quanto a identificacdo e valoragéo de areas
de valor cientifico, especialmente em situages em que existem multiplos usos do
territorio e conflitos de interesse decorrentes.

Diante da crescente importancia do tema e envolvimento da CPRM/SGB, bem
como da perspectiva da regulamentacdo, com a definicdo de atribuicdes,
responsabilidades e mecanismos de abordagem, ao longo dos proximos 5 anos serdo
realizadas oficinas anuais de sensibilizagdo sobre o Patrimonio Geoldgio Nacional e
estratégias para a sua conservagao e uso sustentdvel como forma de desenvolvimento
econémico de comunidades locais. Essas oficinais possuirdo publico alvo diverso, mas se
destinardo principalmente aos 6rgdo governamentais que tém atribuicdo de promover o
uso dos espacos.
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Ainda no sentido de contribuir para a Geoconservacdo, a CPRM/SGB publicara,
anualmente, uma Lista Indicativa do Patrim6nio Geoldgico Nacional. O aplicativo
GEOSSIT, desenvolvido e gerenciado pela empresa, é utilizado para auxiliar a
identificacéo e selecdo das ocorréncias mais representativas da geodiversidade brasileira.
Além de constituir uma base de dados tematica e ser ferramenta para o inventario
descritivo detalhado de sitios geoldgicos notéveis, o sistema constitui uma aplicacdo
metodologica que permite avalid-los quanto ao seu valor cientifico, potencial uso
educativo e turistico, trazendo ainda a luz o risco de degradagdo ao qual podem estar
sujeitos. Com base em um amplo elenco de critérios bastante objetivos embutidos e de
significados numeéricos, que levam em conta a representatividade, integridade, raridade e
conhecimento cientifico dos elementos de interesse (conforme metodologias de Brilha
2005, 2016; Garcia-Cortés & Urqui 2009), o sistema imputa (i) valores cientificos de alta,
média e baixa relevancia, (ii) potenciais usos educativo e turistico (com valor cultural
agregado ou ndo) de alta, média e baixa relevancia, assim como, (iii) o grau de urgéncia
de medidas protetivas.

Os geossitios representam as ocorréncias in situ de partes da geodiversidade de
alto valor cientifico que em conjunto com as correspondentes ocorréncias ex situ
(colecBes de museu) constituem o Patriménio Geoldgico. Acolhendo tais definigdes, o
GEOSSIT também vem sendo uma importante ferramenta de registro, analise de
geossitios e identificacdo do Patrimdnio Geoldgico no ambito das propostas de
Geoparques elaboradas pela CPRM/SGB. Por ser um sistema aberto ao uso publico,
também vem sendo adotado por instituicdes de pesquisa do Brasil e do exterior nos
estudos académicos voltados ao patriménio geoldgico e a geoconservacao. As regides a
serem trabalhadas serdo: 2019 (Nordeste), 2020 (Norte), 2021 (Norte) e 2022 (a definir)
e 2023 (a definir). Quanto a selecdo das regifes contempladas, as mesmas serdo
escolhidas no ano anterior em funcdo da disponibilidade da equipe.

2019 2020 2021 2022 2023

2 2 2 2 2
Obs: Estéo contabilizados 1 Lista Indicativa e 1 Oficina de Sensibilizacdo anuais,

e Guias geoldgicos de Parques Nacionais

Em todo o mundo a sinalizagao interpretativa das paisagens e a contextualizagdo
educativa dos sitios geoldgicos tém levado a sua valorizacdo, fomentado o geoturismo e
favorecido o desenvolvimento dos territorios. Boa parte dos sitios geoldgicos relevantes
do Brasil encontra-se em Parques Nacionais. Apesar de sua importancia, em uma rapida
apreciacdo verifica-se que em sua grande maioria os PNs tem pouquissima informacéo
disponivel sobre sua geologia. 1sso acontece mesmo naqueles onde os atributos centrais
sdo feicOes geologicas ou geomorfologicas de destaque. No Brasil, a divulgagédo
geocientifica das Unidades de Conservacdo tem ocorrido principalmente como iniciativa
de Estados, e ou de Universidades. Embora importantes, estas, estdo longe de alcancar o
enorme potencial geoldgico das areas protegidas do Brasil.

A elaboracdo de Guias Geologicos para os Parques Nacionais configura uma
nova forma de representar a geologia nos parques, num formato mais dinamico e acessivel
a comunidade usuéria. Estes Guias Geoldgicos sédo livros e materiais associados onde se
encontra qualquer tipo de informacdo geoldgica relacionada ao destino escolhido.
Incorporam informacdes sobre a geologia local e suas relagdes com outros valores como
beleza cénica, ecosistemas locais, interagcdes socio-culturais e histéricas. Contam com
proposicdes de rotas e caminhos. Podem ser apresentados em versdes impressas e digitais.
Na apresentacéo digital, contam com recursos como animacoes, filmes, entrevistas. Em
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uma primeira apreciacdo os Guias Geoldgicos servem para sensibilizar o visitante do
Parque para o valor das rochas, fdsseis, minerais e outras feigdes geoldgicas e
geomorfoldgicas de destaque. Num contexto mais amplo, o conhecimento ampliado da
geologia nos Parques instrumentara as boas préaticas de Geoconservacdo e pode integrar
o0s Planos de Manejos no futuro.

A elaboragdo dos Guias deve contar com o apoio da Instituicdo gestora das
Unidades de Conservacdo Federais, Instituto Chico Mendes — Ministério do Meio
Ambiente (MMA). Estes trabalhos serdo incorporados como uma nova Serie de
Publicacdes do Servico Geologico do Brasil, com materiais elaborados em versbes
interativas, impressas e digitais. Para os proximos 05 (cinco) anos esta prevista a
conclusdo do Piloto do projeto, o Guia Geologico do Parque Nacional da Chapada
Diamantina, e a conclusdo de um segundo Guia em um Parque Nacional a ser definido.
As atividades envolverdo pesquisa documental e de campo e a construcdo de uma
identidade visual para o Guia, com a elaboracdo de modelos geoldgicos, textos, figuras e
animac0es, eventualmente filmes e entrevistas que expliqguem a geologia do Parque, a
definicdo de trajetos e roteiros explicativos que representem a histéria geoldgica do lugar,
sua importancia e suas relaces na construcao da paisagem. Na execucdo do projeto sera
necessaria intensa articulacdo entre os oOrgdos federais envolvidos, principalmente
CPRM/SGB e Instituto Chico Mendes — MMA.

2019 2020 2021 2022 2023
0 0 1 0 1

e Estudos em geoquimica ambiental

O levantamento geoquimico de baixa densidade teve inicio em 2008, sendo que
até 0 momento ja foram levantados cerca de 40% do territorio nacional. Constitui-se de
estudos com a apresentacdo de relatorios e mapas contendo a distribuicdo espacial dos
elementos quimicos em agua (Ag, Al, As, B, Ba, Be, Ca, Cd, Co, Cr, Cu, Fe, K, Li, Mg,
Mn, Mo, Na, Ni, Pb, Se, Si, Sn, Sr, Ti,V, Zn), solos e sedimento de corrente (Ag, Al,
As, Au, B, Ba, Be, Bi, Ca, Cd, Ce, Co, Cr, Cs, Cu, Fe, Ga, Ge, Hf, Hg, In, K, La, Li, Mg,
Mn, Mo, Na, Nb, Ni, P, Pb, Pd, Pt, Rb, Re, S, Sb, Sc, Se, Sn, Sr, Ta, Te, Th, Ti, Tl, U, V,
W, Y, Zn, Zr). Os principais objetivos do projeto s&o promover o conhecimento da
distribuicdo dos elementos traco e compostos inorganicos na superficie de todo o
territorio brasileiro, fornecendo subsidios aos projetos de meio ambiente, salde humana
e animal e ordenamento territorial da CPRM/SGB.

Para os proximos 5 anos estdo previstos a elaboracdo de estudos em 22
areas/regides/estados (2.550.000 km?), correspondendo a 30% do territorio nacional, em
complementacdo aos 40% j& realizados. As regides intermediarias a serem trabalhadas
serdo: 2019 (Norte e Nordeste), 2020 (Norte, Nordeste, Centro-Oeste), 2021 (Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul) e 2022 (Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste)
e 2023 (Norte, Nordeste, Centro -Oeste, Sudeste e Sul). Quanto a sele¢do das regides
intermediarias contempladas, as mesmas serdo escolhidas no ano anterior visando atingir
30% do restante do territorio nacional a ser levantado e assisténcia ao demais projetos
que necessitem da analise da geoquimica ambiental em seus projetos, tais como
geodiversidade, recuperacdo da bacia Carbonifera de Santa Caratina.

2019 2020 2021 2022 2023
4 5 4 4 5

Obs: Os produtos contabilizados incluem novos levantamentos, atlas geoquimico, alimentacdo de banco
de dados e sistemas visualizadores, e relatdrio técncios.
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9. Implementacdo da recuperacdo ambiental da bacia carbonifera de Santa
Catarina (em hectares)

Férmula Resp;
Apuracéao

Hectares recuperados DEGET 166,05 166,05 166,05 343,5 570,94

Esta acdo visa o cumprimento de sentenca judicial, na qual a Unido Federal
possui obrigacdo de executar a recuperacdo ambiental das areas degradadas pertencentes
ao passivo ambiental das empresas falidas e insolventes Carbonifera Treviso S/A e
Companhia Brasileira Carbonifera Ararangua (CBCA). Para os proximos 5 anos estdo
previstos as seguintes acoes:

e 2019 — Término das obras Ex-Patrimdnio, Rio Pio; Continuidade da obra
Santa Luzia, Inicio da Obra Itanem I, e Licitacdo da Obra Itanema I1.

e 2020 — Continuidade das obras Santa Luzia e Itanema I; Inicio da Obra
Itanema II; Licitacdo da obra Santana.

e 2021 — Continuidade das obras Santa Luzia, Itanema I, Itanema II; Inicio da
obra Santana; Licitagcdo da obra Rio Ameérica.

e 2022 — Concluséo das obras Santa Luzia, Itanema I; Continuidade das obras
Itanem Il e Santana; Inicio da obra Rio América; Licitacdo das obras
Forquilha e Rio Maior.

e 2023 — Conclusdo da obra Itanema Il; Continuidade das obras Santana e Rio
América; Inicio das obras Forquilha e Rio Maior; Licitacdo da obra Mina
Condor.

e 2019 - 2023 — Monitoramento dos recursos hidricos da Bacia Carbonifera de
Santa Catarina e monitoramento ambiental das &reas em processo de
recuperacdo sob a responsabilidade da Unido.
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10. Area recoberta por levantamento geologico (Km?)

Formula RS ‘ ‘

Apuragéo

Km? de levantamentos
geoldgicos de area emersa
do territério brasileiro,
Integracéo geologia-
geofisica-geoquimica,
Integracao geologica DEGEO 18.887.626 6.302.715 1.046.836 2.093.275 10.248.757
estadual e novo mapa
geoldgico do Brasil,
Integracao geologica
Internacional e Mapas
Continentais

O levantamento geoldgico constitui uma importante ferramenta de gestdo,
colaborando substancialmente para o avango do conhecimento geocientifico e para o
desenvolvimento econdmico de qualquer nacdo. Grandes areas do territdrio brasileiro
ainda sdo muito pouco conhecidas, em termos de geologia e potencial mineral, em fung¢ao
da escassez de informagdes oriundas de levantamentos geologicos sistematicos. Neste
sentido a CPRM/SGB desenvolve inimeros projetos de mapeamento geoldgico
sistematico em diversas escalas distribuidos em areas selecionadas pelas diversas regides
do pais.

Além do levantamento geoldgico sistematico, a CPRM/SGB tém desenvolvido
outra linha projetos que envolvem a integracdo de dados de regides mais amplas. Esta
linha de atuacdo abarca a elaboracdo de mapas geologicos estaduais e do novo mapa
geoldgico do Brasil, ou de integracdes continentais e mapas internacionais abrangendo
regides de fronteira. Estes produtos integram as informacdes disponiveis para extensas
areas do Brasil ou da América do Sul, ordenam, harmonizam e sistematizam o
conhecimento e o tornam acessivel, servindo de guias para a elaboracao de estratégias de
acdo em geociéncias além de serem produtos vitais para o ensino da geologia.

Com um outro enfoque, a CPRM/SGB vem adotando em varios de seus projetos
a estratégia de aliar a cartografia sistematica e a integracdo de dados de regionais. Estas
duas agdes se complementam na busca de uma avaliagdo integrada das informagdes
disponiveis, visando o entendimento do potencial mineral das areas e possivelmente a
indica¢do de alvos prospectivos, e assim a atracdo de investimentos do setor mineral.
Ressalte-se que o grande investimento do Governo Federal em levantamentos
aerogeofisicos de areas de escudos pré-cambrianos, permitiu a cobertura de cerca de 90%
destes escudos. Com relagdo aos levantamentos geoquimicos, atualmente 382.982
resultados analiticos para materiais como solo, sedimento de corrente e concentrado de
bateia estao disponiveis no GeoSGB. O robusto banco de dados geofisicos e geoquimicos
aliados aos dados geologicos produzidos pelas institui¢des nacionais e a expertise da
CPRM/SGB em cartografia geoldgica tornaram a aplicagdo destas estratégias
complementares um sucesso na obten¢do de resultados promissores através dos projetos
desenvolvidos nas principais provincias minerais do Pré-Cambriano brasileiro, na Agao
Avaliacio dos Recursos Minerais do Brasil, através do estudo de Areas de Relevante
Interesse Mineral (ARIM), sob a gestdio do DEREM (Departamento de Recursos
Minerais), assim como em areas com caracteristicas geologicas que indicam potencial
elevado para se tornarem distritos minerais importantes, na Ag¢do Levantamento
Geologico e de Potencial de Novas Fronteiras, sob a responsabilidade do DEGEO
(Departamento de Geologia).

O indicador em questdo se fundamenta, portanto, no somatorio das linhas de
atuacao descritas a seguir.
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o Levantamentos geologicos de area emersa do territorio brasileiro

Compdbem esta linha de acdo projetos que tém entre suas metas 0 mapeamento
geoldgico sistematico, em escalas diversas, de &reas de escudo cristalino e areas de bacias
sedimentares, didtribuidas em todo territério nacional. A selecdo das areas alvo, bem
como da escala do trabalho € definida de modo a garantir a maior aderéncia ao objetivo
estratégico, como comentado a seguir.

Considerando-se esta como uma atividade prioritaria da CPRM/SGB, projetos que
envolvam a cartografia geoldgica dentre seus objetivos terdo continuidade no anos
seguintes, e estes deverdo ser realizados em areas de fertilidade mineral comprovada pela
presenca de depositos minerais conhecidos, € que em geral sdo as areas de maior nivel de
conhecimento geoldgico, assim como em areas que representam novas fronteiras do
conhecimento geoldgico, principalmente aquelas localizadas em territoério amazonico. O
primeiro grupo pode ser ilustrado pelas regides de Carajds e do Quadrilatero Ferrifero,
comprovadamente as principais provincias minerais do pais, onde a CPRM/SGB deve se
posicionar como importante indutor e porta voz do conhecimento geoldgico. O outro
grupo pode ser exemplificado pelas regides sul-sudeste dos escudos das Guianas e Brasil
Central, que permanecem com nivel de conhecimento geologico incompativel com suas
potencialidades. As bacias sedimentares brasileiras também deverao ser objeto de estudos
de cartografia e integracao geologica.

2019 2020 2021 2022 2023

45.000° 33.0008 36.000¢ 51.000° 36.000F
Mapas de folhas 1:100.000. A: Oeste de Pernambuco (3), Contendas-Macajubas (5), PGB S&o Paulo (4),
Anagé-Poces (3); B: Provincia da Borborema (2), Contendas-Macajubas (5), NW de Rondénia (4); C:
Unido do Norte (4),NW de Goias (4); Porto Novo, Parateca, Bom Jesus da Lapa e Riacho das Rés (4); D:
Carajés (9), Quadrilatero (4 ou 16 1:50.000), Juina (4); E: estimado para novos projetos

o Integracdo geologia-geofisica-geoquimica

Esta linha de acdo é composta por projetos de escala 1:250.000 ou de menor
detalhe que abrangem os projetos ARIM e Novas Fronteiras ou ainda grandes areas do
pré-cambriano brasileiro ou bacias sedimentares. A metodologia aplicada é o estudo e a
revisdo de todos os dados geoldgicos disponiveis como mapas histéricos, amostras de
rocha, analises quimicas, bem como a descri¢do de ldaminas petrograficas e reanélises de
amostras previamente coletadas. O objetivo € agregar valor ao nosso acervo historico
gerando um banco de dados qualificados e consistidos que serdo interpretados em
conjunto com 0s mapas geofisicos e geoquimicos gerando mapas interpretativos para
regides que ainda ndo foram sistematicamente mapeadas.

2019 2020 2021 2022 2023

273.000° 180.0008 300.000¢ 1.000.000° 500.000F
Mapas integrados 1:250.000. A: Ouro e Metais Base de PE, Seridd , Tapajos, Rio Maria, SE de Roraima,
Centro-SE do Amazonas; B: Carajas, Sdo Raimundo Nonato, Contendas Macajuba, NW de Rondénia;
C:Provincia da Borborema, Bacia do Parang; E: estimado para novos projetos

o Integracdo geoldgica estadual e novo mapa geolégico do Brasil

Aqui estdo inseridos os projetos que envolvem a integracao geoldgica de estados
da federacdo, que representam um importante instrumento de gestdo territorial, e sdo
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fortemente demandados por governos estaduais, bem como a iniciativa de preparar um
novo mapa geoldgico para o territdrio brasileiro. Ressalte-se que a Gltima versdo do Mapa
Geologico do Brasil foi publicado pela CPRM/SBG em 2003, a 15 anos atras. Desde 1a
avancamos significativamente no conhecimento geol6gico do nosso territorio e uma nova
versdo do Mapa Geologico do Brasil ira sistematizar este conhecimento na escala de 1:2,5
milhdes.

2019 2020 2021 2022 2023

148.8264 199.315B 420.436¢ 461.875P 9.422,357EF
Mapas geoldgicos estaduais. A:Ceard, B:Parana, C:Amapa +Tocantins, D:Rond6nia + Roraima, E:Mato
Grosso, F: Brasil (8.516.000);

o Integracdo geoldgica Internacional e Mapas Continentais

Compdem esta linha de acdo projetos que visam a integracéo dos dados geologicos
disponiveis para regides de fronteira ou iniciativas de abrangéncia continental. Com
referéncia as regides de fronteira, ttm-se 0s mapas geologicos com buffer de 50km através
de acordos com a Agéncia Brasileira de Cooperacao (Ministério das RelacGes Exteriores),
ou as Folhas 1:1000000 de toda a fronteira do Brasil, para geracdo de mapas geoldgicos
integrados e harmonizados com 0s paises vizinhos, no ambito do Projeto SIG da América
do Sul, elaborado sob a égide da ASGMI (Associacdo de Servicos de Geologia e
Mineracao Ibero-americanos) e da CGMW (Comission for the Geological Map of the
World) .

2019 2020 2021 2022 2023
18.130.400H 6.180.4008¢ 290.400° 580.800FF 290.400°
Mapas geoldgicos 1:1.000000 (SIG América do Sul) - A: Tumucumaque, B:Pico da Neblina, C: I¢a; D-
Jurud, E: Javari, F- Contamana, G Rio Branco; Projetos Continentais: H: América do Sul (17.840.000); I-
Craton Amazénico (5.600.000);

11. Area recoberta por levantamentos aerogeofisicos (Km?)

Resp.

Férmula

Apuragéo

Km? de levantamentos
aerogeofisicos de area
emersa do territério
brasileiro, Mapas de
Integracdo e Interpretacéo
de dados geofisicos

DISEGE 57.280 56.000 66.000 101.840 91.749

Os levantamentos aerogeofisicos na CPRM/SGB iniciaram-se nos primeiros anos
da década de 1970, realizados em escala regional, e com baixa densidade de informacdes.
A partir de 2003, a CPRM/SGB iniciou uma grande acdo com objetivo de recobrir toda a
area do escudo pré-cambriano do Brasil com aerolevantamentos magnetométricos e
gamaespectrométricos com maior resolucéo, realizados com espagamento entre as linhas
de voo de 500 m e altura de voo de 100 m. Estes novos aerolevantamentos foram
financiados pelo PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento (fases I e I1), e também
pelo Programa Cartografia da Amazénia, vinculado ao Acordo de Cooperacdo Tecnica
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firmado entre a CPRM e o CENSIPAM-Centro Gestor Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazonia, visando a realizacdo do Projeto Cartografia da Amazonia. Este
projeto tinha com objeto a cartografia terrestre, nautica e geoldgica, esta ultima sob
responsabilidade da CPRM/SGB, e visava a realizacdo de mapeamentos geoldgicos e
levantamentos aerogeofisicos em grandes areas da Amazénia Legal.

Como resultado destas a¢fes governamentais, atualmente mais de 90% da area do
embasamento  cristalino  brasileiro dispde de dados magnetométricos e
gamaespectometricos, obtidos com resolucdo adequada para dar suporte a trabalhos de
maior detalhe. Adicionalmente, também foi financiado pelo PAC (fase 1) o levantamento
aerogravimétrico em uma area de 128.694 km2, que engloba a Provincia Carajas, o que
representou uma a¢édo pioneira do Governo Brasileiro, realizada através do Ministério de
Minas e Energia.

A importancia dos aerolevantamentos estd amparada nos seguintes objetivos:

e Fomentar os investimentos do setor mineral, uma vez que a geofisica é
ferramenta imprescindivel na pesquisa de depdsitos minerais;

e Avancar no conhecimento geoldgico dos escudos brasileiros,
considerando-se que a integracao geoldgico-geofisica é fundamental para
cartografia geoldgica;

e Subsidiar a pesquisa hidrogeologica, especialmente na regido semiarido
brasileiro, além de projetos relacionados a area de risco geoldgico;

Os dados dos levantamentos aerogeofisicos adquiridos pela CPRM estdo
integralmente disponibilizados nos bancos de dados da empresa e ddo suporte ndo so a
projetos técnicos da prépria instituicdo, mas também aos diversos segmentos interessados
(universidades, instituicdes de pesquisa, empresas de pesquisa mineral do setor privado,
instituicbes governamentais diversas, etc), ajudando sobremaneira a evolucdo do
conhecimento geoldgico e cientifico do Pais, e consequentemente, o desenvolvimento
econémico e social. Em 2017 foram acessados cerca de 2.200 Gb de dados aerogeofisicos,
sendo que deste total, 52% do acesso foi realizado por usuarios da area académica e 36%
por usudrios ligados ao setor mineral.

Com base no exposto, é proposta a realizagdo de novos levantamentos
aerogeofisicos em areas do embasamento cristalino brasileiro, assim como em areas de
bacias sedimentares, que atualmente sdo objeto de estudo da CPRM/SGB, no que
concerne especialmente a pesquisa de minerais estratégicos, como fosfato e potassio. O
beneficio esperado seré a disponibilizacdo de dados aerogeofisicos, 0 que certamente
contribuird sobremaneira para 0 avanco do conhecimento geologico do territorio
brasileiro, e atraird novos investimentos do setor mineral, possibilitando o
desenvolvimento de novos programas exploratorios e a implantacdo de novos
empreendimentos minerarios, com significativo impacto socioeconémico e geracao de
riquezas para o pais.

O indicador em questdo se fundamenta, portanto, no somatorio das linhas de
atuacdo descritas a seguir:

o Levantamentos geofisicos de area emersa do territorio brasileiro

No ambito desta linha de acdo serdo desenvolvidos, principalmente atraves do
PPA 2020-2023, a realizacdo de projetos de aerolevantamento em 4 &reas pre-
selecionadas, localizadas nas regides norte e centro-oeste, que somam 192.869Km?. E
importante destacar que, para alcance desta meta serd necessario captacdo de recursos
externos, que extrapolam aqueles esperados no or¢camento do quadriénio da Diretoria de
Geologia e Recursos Minerais (DGM).

49



i3

I (Versdo em fase de atualizagdo) SRR
2019 2020 2021 2022 2023
21.280% 20.0008 30.000¢ 65.840° 55.749F

A e B: Area Maicuru; C: Area Uapé-Icana (parcial); C: Area Tocantins; D: Area Brasilia
o Mapas de Integracdo e Interpretacao de dados geofisicos

Esta linha de acdo sera realizada no ambito dos projetos da DGM, representando
a primeira abordagem nas areas de trabalho, ou de projetos vinculados & DHT, através da
interpretacdo de dados e apresentacdo de produtos (mapas de interpretacdo geofisica), de
modo a agregar valor a dados aerogeofisicos.

2019 2020 2021 2022 2023

36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Com base em estimativa anual de interpretacdo de area equivalente a duas folhas 1:250.000.

12.  Km lineares de perfis geofisicos terrestres realizados

Resp.

Férmula

Apuragdo

Km de Levantamento

i DISEGE 500 500 500 500 500
geofisico terrestre

Além dos aerolevantamentos, que tém sido o carro-chefe dos projetos em
geofisica nas ultimas décadas, atualmente a CPRM/SGB também realiza levantamentos
geofisicos terrestres através de diversos métodos, para atender demandas dos projetos
institucionais, assim como demandas de gestores publicos em situacfes especiais. Nos
projetos da CPRM/SGB os levantamentos terrestres tém sido utilizados principalmente
como subsidio a pesquisas geoldgicas em geral, como, por exemplo, na investigacdo de
detalhe de anomalias geofisicas identificadas nos aerolevantamentos ou no entendimento
de controles geoldgicos de mineralizaces, assim como em projetos relacionados a
hidrogeologia e ao risco geoldgico.

A partir de 2019, quando alguns novos projetos serdo iniciados e abordando
grandes objetos geoldgicos, com seus ambientes tectdnicos variados, prevé-se que a
aplicacdo da geofisica terrestre (com métodos adequados para responder as questdes
geoldgicas) tera um papel de maior peso, especialmente como suporte no entendimento
da arquitetura de blocos crustais. Assim, a meta baseou em estimativa anual de realizagéo
de perfis geofisicos de suporte a projetos.
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13. Areas submetidas a detalhamento do potencial exploratorio

Férmula Resp;
Apuracao
n° de areas:
Levantamentos
metalogenéticos nas
provincias minerais DEREM 20 16 14 16 18
brasileiras (ARIM) e
Reavaliacdo do Patrimdnio
Mineral da CPRM/SGB

A industria, em especial a mineral, € sem duvida um importante cliente da
CPRM/SGB, uma vez que a instituicdo tem como esséncia do seu negocio a
disponibilizacdo da melhor e mais confiavel informacao possivel. Isso favorece a reducéao
do nivel de risco nas primeiras fases da pesquisa mineral, o que coloca o Brasil num
melhor patamar de competitividade e atratividade para investimento neste setor do pais.
Os projetos que integram a acdo de avaliacdo de recursos minerais visam estimular a
pesquisa e a producdo mineral brasileira. Os projetos se fundamentam em levantamentos
geoldgicos basicos e em estudos de geologia econdmica com o uso de técnicas de campo,
geofisicas e laboratoriais avancadas.

Além do detalhamento de areas de relevante interesse mineral através de estudos
metalogenéticos integrados a outras pesquisas, este indicador também abarca a
reavaliacdo de areas cujos direitos minerarios pertencem a CPRM/SGB, incluindo a
recuperacdo de dados analdgicos e montagem de banco de dados, validacdo de dados e
informacdes existentes, remodelagem de depdsitos, reavaliagdo econdmica e estudos
ambientais. O objetivo é resgatar dados e informacfes gerados na década de 1970,
validando-os de forma a criar um banco de dados crivel e auditavel, em formato digital.

Este indicador € o somatodrio das duas linhas de atuagdo descritas a seguir:

o Detalhamento do potencial exploratério por meio de levantamentos
metalogenéticos nas provincias minerais brasileiras

Para o periodo previsto de 2019-2022, este empreendimento dara continuidade na
realizacdo de estudos geoldgicos e metalogenéticos nas areas de relevante interesse
mineral (ARIM), incluindo o detalhamento da geologia (e cartografia em escalas de
1:100.000 ou maior), identificacdo e cadastramentos de novas ocorréncias minerais,
obtengdo de andlises petrologicas e geocronoldgicas, de quimica mineral, estudos de
geologia econbmica e andlise mineral. Os levantamentos geofisicos terrestres e
levantamentos geoquimicos prospectivos serdo ampliados nas zonas de maior potencial,
auxiliando a selecionar areas-alvo para futuros followups. Além de continuar aportando
cada vez mais informacdes nos setores menos conhecidos das provincias, 0s projetos
ARIMs iniciardo uma programacao voltada para &reas com maior potencial tendo por
base uma metodologia de modelagem (Mineral Resource Assessment) que visa estimar
numericamente a quantidade, qualidade e (em alguns casos) o valor de minerais nao
descobertos (metal ou substancias minerais) presentes dentro de uma area especifica. Sua
finalidade é fornecer uma estrutura para a tomada de decisdes pelos governos ou
instituigbes sobre recursos minerais em condi¢des de incerteza. Devido a incerteza
inerente & avaliacdo de recursos desconhecidos, os resultados sdo apresentados
probabilisticamente. Neste conceito, 0s recursos estdo em depdsitos minerais nao
descobertos cuja existéncia é postulada com base em evidéncias geoldgicas indiretas.

Associados aos estudos das ARIMs estdo sendo planejados projetos de pesquisa
em parceria com outras entidades via acordo de cooperagcdo e convénios: “Evolucdo
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Tectobnica e Metalogenética do Bloco Gavido - terrenos TTG e GreenstoneBelts”
(GeologicalSurveyof China — GCS e Compania Baiana de Pesquisa Mineral - CBPM) e
“Tectonica, Arquitetura Crustal e Metalogenia dos terrenos pré-cambrianos do Brasil”
(Australia Mineral Industries Research Association — AMIRA).

Outra frente importante aberta esta ligada a projetos que visam o estudo
estratégico e integrado (geologia, geoquimica e recursos minerais) em regides de fronteira
e de terras indigenas, desenvolvidos desde 2016. A primeira area estudada esta situada na
regido noroeste do Amazonas (area Tunui-Caparro), a partir de um projeto desenvolvido
por trés diretorias distintas (DGM, DHT e DRI), com foco na atualizacéo da cartografia
geoldgica (integragdo geoldgica-geofisica), amostragem geoquimica de alta e baixa
densidades (incluindo coleta de agua e solo) e cadastramento de recursos minerais. Além
disso, um trabalho continuo de conscientizagdo sobre a importancia do conhecimento
geoldgico e mineral tem fortalecido cada vez mais a relacdo entre as comunidades
indigenas e o governo federal, sobretudo da Amazonia Ocidental.

2019 2020 2021 2022 2023
13 10 8 10 12
o Reavaliacdo do Patriménio Mineral da CPRM/SGB e selecdo de areas com

maior favorabilidade para negociacao

Esta linha de acdo inclui projetos que abordam as &reas sob titularidade da
CPRMY/SGB distribuidas por todo o territério nacional, a maior parte delas consistindo
em alvaras com relatorios finais de pesquisa aprovados pela ANM (Agéncia Nacional da
Mineracdo, antigo Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM), formando
uma carteira que inclui projetos para bens minerais como ouro, cobre, chumbo, zinco,
niquel, caulim, carvéo, trufa, gipsita, calcario, nidbio, terras-raras e diamante.

Nesse contexto, entende-se que a Reavaliacdo do Patriménio Mineral da CPRM
possibilitara a identificacdo de novas oportunidades exploratdrias. Estas areas deverao ser
ofertadas ao mercado por meio de licitagdo, de modo que a empresa ganhadora do certame
deverd assumir 0 compromisso de investimento em prospeccao e pesquisa mineral e, caso
0 projeto mostre viabilidade, de fazer desembolsos de capital e desenvolver o projeto,
recebendo a Unido royalties quando do inicio da operacdo do projeto.

2019

2020

2021

2022

2023

7

6

6

6

6
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14. Areas submetidas a detalhamento para identificacio e ampliacdo do
potencial para minerais estratégicos, insumos minerais para 0 agronegdcio e minerais
industriais para construcao civil

Resp.

Foérmula

Apuragdo

n° de areas: minerais
estratégicos, insumos
minerais para o
agronegdcio e minerais
industriais para construgcao
civil

DEREM 13 12 9 11 12

Ciente da importancia dos minerais estratégicos no desenvolvimento e qualidade
de vida do povo brasileiro, a CPRM/SGB vem realizando o levantamento das
potencialidades do pais em Litio, Grafita, ETR e Cobalto. Em grande parte, estes
materiais sdo utilizados na fabricacdo de baterias e tem uso amplo na industria
tecnoldgica. Outras iniciativas na busca por minerais estratégicos envolvem minerais
industriais, notadamente os agregados para construcdo civil, além dos insumos minerais
para uso no agronegocio (potassio, fosfato e rochagem).

Associados aos estudos dos minerais estratégicos estdo sendo implantadas
parcerias com outras entidades via acordo de cooperagdo, contrato e convénios: 1. “Cobalt
— biolixivia¢do” (Instituto Federal de Geociéncias e Recursos Naturais da Alemanha -
BGR e Centro de Tecnologia Mineral - CETEM); 2. “Estudo sobre o potencial de Gemas,
Ni-Cr-Co na fronteira Brasil-Argentina” (Servico Geoldgico e Mineiro Argentino —
SEGEMAR,; 3. Fosfato no Mato Grosso (Governo do Estado do Mato Grosso)

As metas do indicador sdo o somatorio das iniciativas descritas a seguir:

. Minerais Estratégicos (Litio, Grafita, ETR e Cobalto)

O Projeto Litio Brasil gerou novas areas prospectivas no norte do estado de Minas
Gerais (médio Vale do Jequitinhonha) e na divisa entre os estados da Paraiba e do Rio
Grande do Norte (Provincia Pegmatitica da Borborema). A expectativa é que, com 0
conhecimento gerado, o potencial de recursos de litio do Brasil possa saltar nos proximos
anos de 0,4% das reservas mundiais para 8%. Com relagdo aos projetos envolvendo
Grafita e ETR, estdo sendo elaboradas avaliaces do potencial nacional para esses bens
de modo a identificar areas para trabalhos futuros.

2019 2020 2021 2022 2023
2 3 1 4 5
o Insumos Minerais para 0 Agronegécio

Na linha de insumos minerais para 0 agronegécio, 0s projetos Agrominerais,
Potéssio Brasil e Fosfato Brasil vem trabalhando para fornecer dados e informacdes que
estimulem a pesquisa e a exploracdo mineral de fosfato, potassio e outros materiais
remineralizadores de solo (rochagem), na busca pela diminuic¢éo da dependéncia externa
desses insumos minerais para a indudstria de fertilizantes.

O Projeto Fosfato identificou 32 ocorréncias minerais de fosfato distribuidas em
todo territorio nacional, no periodo de 2008 a 2017, que foram avaliadas e consolidadas
em um unico banco de dados, gerando novas oportunidades proximas as novas fronteiras
do agronegocio. Em relacdo a agrominerais/rochagem, entre 2010 e 2016, foram
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desenvolvidos projetos nas regides de Irecé-Jaguari (BA) e em todo o estado do Rio
Grande do Sul (sobretudo em zedlitas da Bacia do Parand), além da regido de Campo
Formoso-Pindobacu (flogopitito), buscando o reaproveitamento dos rejeitos da
mineragdo como fonte de materiais remineralizadores de solos.

2019 2020 2021 2022 2023
4 5 4 4 4
o Identificacdo e ampliacdo do conhecimento de &reas potenciais para agregados

para construcéo civil

Os projetos ligados a &rea de minerais industriais, com foco em rochas
ornamentais e agregados para construcdo civil, sdo realizados em especial préximos aos
grandes municipios e regides metropolitanas demandantes de insumos para construcdo
civil, tais como Porto Alegre, Florianopolis, Sdo Paulo, Natal, Sdo Luis, Salvador,
Manaus, Porto Velho, todos publicados entre 2007 e 2017. Em 2018 (até maio) ja foram
disponibilizados o projeto de Materiais de Construcdo da Regido Metropolitana de
Curitiba e o Atlas de Rochas Ornamentais do RN-PB-PE-AL.

2019 2020 2021 2022 2023
7 4 4 3 3

15. Area recoberta por levantamentos geoquimicos (Km?)

Resp.

Férmula

Apuragao

Km2 de levantamentos

o DIGEOQ 145.600 145.600 145.600 145.600 145.600
geoquimicos

Os levantamentos geoquimicos multiuso visam ampliar e consolidar o
conhecimento geoquimico do meio fisico do territério nacional, atendendo aos objetivos
do mapeamento geoldgico, da exploracdo mineral e de trabalhos de cunho ambiental.

No caso mais especifico dos levantamentos geoquimicos realizados pela Diretoria
de Geologia e Recursos Minerais (DGM), sdo coletadas e analisadas amostras de solo,
sedimentos de corrente e concentrados de bateia de drenagens ativas, com objetivo de
detectar possiveis indicagdes (anomalias geoquimicas) da presenca de depdsitos minerais,
assim como de dar suporte ao mapeamento geoldgico. Os resultados analiticos obtidos
nestes materiais sdo disponibilizados no GeoSGB, assim como sdo tratados, interpretados
e apresentados em produtos técnicos (mapas e relatorios).

16. Area pesquisada na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e Zona Costeira (ZC)
(Km?)

Resp.

Férmula

Apuragéo

Kmz? pesquisado nos

. ) DIGEOM 1200 4260 100 0 100
projetos publicados

A Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) do estado brasileiro corresponde a uma faixa
de mar que se estende a até 200 milhas nauticas da linha costeira de nosso territorio
emerso (continental e insular). Nesta regido, sequndo a CNUDM, o pais tem soberania de
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exploracdo e aproveitamento dos recursos vivos e ndo-vivos da coluna d’agua, do leito
marinho e de seu subsolo. A Zona Costeira (ZC) € a regido de transi¢do entre o ambiente
emerso continental e o ambiente submerso da margem continental. No caso brasileiro,
esta unidade territorial se estende por cerca de 8.500 km de costa entre a foz do rio
Oiapoque, no Amapa, e 0 municipio de Chui, no Rio Grande do Sul, abrangendo 17
estados. Na sua porcdo emersa, a ZC inclui todos os mais de 400 municipios que tem
fronteira marinha e/ou estuarina. Na por¢do submersa, por sua vez, a ZC se estende por
todo o mar territorial, com largura de 12 milhas nauticas contadas a partir da linha de
costa, segundo definicdo da CNUDM.

As pesquisas na ZEE e na ZC sdo realizadas através do mapeamento sistematico
das caracteristicas geologicas, fisicas, bioldgicas e oceanograficas destas regides. Os
objetivos desta pesquisa incluem a localizacdo e descri¢do analitica da ocorréncia de
minerais de interesses econémico e estratégico imediatos, tal como sdo os casos dos
granulados carbonaticos e fosfaticos empregados na producédo de insumos agricolas e dos
granulados sisliclasticos necessarios nas intervencdes de recuperacao e protecdo costeira
que se avolumam num cenario de mudancas climaticas e de crescente ocupacédo da linha
de costa. As informac6es produzidas também objetivam contribuir com o zoneamento do
espaco marinho, subsidiando a tomada de decisGes referentes ao estabelecimento de areas
especificas para cada tipo de uso a que se pode destinar estes ambientes (pesca, turismo,
transportes, produgdo mineral, preservagéo etc.).

Desta forma, os levantamentos geoldgicos, geofisicos e ambientais na ZEE e na
ZC sdo as atividades basicas para a ampliacdo do conhecimento geol6gico nesta porgéo
do territorio brasileiro e seus produtos formam um conjunto de ferramentas de gestdo
espacial marinha. Os resultados destes levantamentos sdo disponibilizados para a
sociedade na forma de mapas, informes e relatérios incluidos no GeoSGB. De acordo
com as diretivas do estado brasileiro, voltadas ao interesse estratégico de gerenciamento
dos recursos e do espaco marinho e costeiro, a CPRM/SGB implementa a acdo
orgamentaria “Recursos ndo-Vivos da Zona Econdmica Exclusiva” que pode ser
mensurada e auditada atraves da seguinte linha de atuacéo.

Sdo componentes desta acdo orgcamentaria 0s projetos de mapeamento sistematico
e de detalhe na ZEE e na ZC. Em suas fases iniciais, estes projetos empregam técnicas
geofisicas embarcadas ou aerotransportadas para a coleta de informacdes de relevo e tipos
de fundo, bem como a coleta de amostras de sedimentos e rochas e de imagens estaticas
ou em video do ambiente geoldgico e bioldgico. Dada a natureza e a extensdo das
atividades, estas etapas iniciais de cada projeto demandam grande esforco e tempo das
equipes envolvidas em cada projeto e formam o subsidio para a elaboracéo dos produtos
finais disponibilizados aos usuérios. Nesta linha de atuacdo, o avango do conhecimento
geoldgico marinho pode ser mensurado anualmente através da indicacdo da éarea
levantada que consta em relatdrios e mapas tematicos parciais a cada ano até que culmine
em produtos finais na forma de informes de geologia marinha e mapas finais descritivos
e conclusivos sobre toda a area de cada projeto e que serdo disponibilizados a sociedade
no GeoSGB.

Com base no exposto, a meta definida para o periodo esta fundamentada da
seguinte forma: “Correspondente a levantamento geoldgico e geofisico de detalhe na
plataforma do Ceara (100 km?2) no ambito do projeto Plataforma Rasa do Brasil com
produtos finais previstos para 2020, levantamento batimétrico na regido do delta
submerso do rio Parnaiba (100 km?2) no ambito do PROCOSTA e levantamento geofisico
na area do projeto Fosforita (1000 km2) com produtos finais para 2021; B Area
correspondente ao mapa final e informe de recursos minerais da plataforma da Paraiba
(3260 km?) e levantamento geofisico e/ou geoldgico na area do projeto Fosforita (1000
km?2) com produtos finais para 2021; ¢ Correspondente ao levantamento de detalhe na
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plataforma de Pernambuco com produtos finais previstos para 2021 no ambito do projeto
Plataforma Rasa do Brasil; P Correspondente ao levantamento de detalhe na plataforma
da Paraiba com produtos finais previstos para 2024 no ambito do projeto Plataforma Rasa
do Brasil.

17. Produtos dos projetos desenvolvidos na Plataforma Continental Juridica
Brasileira e Areas Oceanicas Internacionais

Resp.

Férmula =
Apuracéao

nimero de produtos
gerados pelos
levantamentos realizados

DIGEOM 4 ‘ 4 4 4 3

Segundo a definicdo da CNUDM, a plataforma continental juridica (PCJ) de um
estado costeiro compreende todo o prolongamento submarino natural de seu territdrio
emerso até a borda externa da margem continental, ou até 200 milhas nauticas da costa,
nos casos em que a margem continental ndo alcance esta distancia. Nesta regido, o pais
tem soberania sobre os recursos do leito e do subsolo, mas ndo da coluna d’agua. Vé-se,
consequentemente, que o conceito de PCJ pode incluir todas as feicGes geomorfoldgicas
da margem continental (plataforma, talude e sopé continentais) e, circunstancialmente,
regides das planicies abissais adjacentes. E este 0 caso das regibes em que a margem
continental é mais estreita do 200 milhas nauticas. Nesta situacdo, o conceito de ZEE €
mais abrangente e engloba a PCJ.

No caso brasileiro, nota-se que a extensdo minima da plataforma continental
juridica brasileira (PCJB) é de 200 milhas nauticas. Isso ocorre na margem leste brasileira,
entre o0 estado do Rio Grande do Norte e o baixo sul da Bahia, onde, portanto, a PCJB
coincide com a nossa ZEE. Nas regides restantes da costa brasileira, em gue a margem
continental se estende para além das 200 milhas nauticas da linha de costa, o estado
brasileiro vem pleiteando junto a Comissdao dos Limites da Plataforma Continental
(CLPC) da ONU a extensao de sua plataforma continental juridica até os limites maximos
estabelecidos pela CNUDM.

Desde o fim da década de 1980, por meio do LEPLAC, o Brasil pleiteia estender
sua PCJB por mais 960.000 km?2 além das 200 milhas nauticas da ZEE, nas costas norte,
sudeste e sul do pais, onde o pais deve demonstrar condi¢cdes de exercer sua soberania
através da realizacdo de atividades de pesquisa, exploracdo, conservacdo e defesa do
territorio. Se o pleito for atendido integralmente o territorio submarino do pais passaria a
ter cerca de 4,4 milhdes de km?, o que corresponde a aproximadamente metade do
territorio terrestre brasileiro. Em 2007, parecer publicado pela CLPC ndo atendia
integralmente o pleito brasileiro, tendo apontado inconsisténcias argumentativas em cerca
de 20% da area pleiteada. Desde entdo, o pais trabalha para incrementar a pesquisa nestas
regides visando o fortalecimento da argumentagéo apresentada. Neste processo, portanto,
o levantamento de informac6es acerca das caracteristicas geomorfologicas e ambientais
realizado pela DIGEOM ¢ de fundamental importancia estratégica para o Brasil.

Nas areas oceanicas adjacentes a PCJB, a autorizacao de pesquisa e exploracao €
regulamentada pela Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISA, International
Seabed Authority), 6rgdo da ONU designado para tal fim. A CPRM/SGB atualmente é o
orgao representante do estado brasileiro junto a ISA para a pesquisa geoldgica na ERG,
regido no Atlantico Sul a meio caminho entre a costa e a cordilheira mesoatlantica, entre
as latitudes aproximadas de Florian6polis/SC e Rio Grande/RS. Estas atividades séo
possibilitadas pela celebracdo de acordos entre o estado brasileiro e a ISA e,
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frequentemente, incluem clausulas de sigilo para a prote¢do dos interesses estratégicos
nacionais.

Além do interesse estratégico, os produtos dos levantamentos geoldgicos,
geofisicos e/ou ambientais na PCJB e areas internacionais adjacentes tem aplicagdo em
diversas areas do conhecimento cientifico, tais como a compreensdo da evolucdo da
margem continental brasileira e das bacias oceédnicas adjacentes e a compreensdo de
padrdes de circulacdo oceénica tdo importantes em face das mudancas climaticas, e do
interesse econdmico e ambiental, tais como 0 mapeamento e caracterizacao de depdsitos
de minerais estratégicos e da carga de suporte dos habitats bentdnicos e demersais
marinhos. Nestas condicdes, é de interesse estratégico, econdmico e ambiental do estado
brasileiro a manutencdo de linhas de acdo que visem a ampliacdo do conhecimento
geoldgico e ambiental nas regiGes da PCJB e areas oceénicas adjacentes e, para isso, a
CPRM/SGB implementa a agdo orcamentaria “Levantamentos Geoldgicos Marinhos”.
Os projetos desenvolvidos nesta acdo concentram suas areas de atuacdo em regides
localizadas em grandes profundidades da zona oceénica, podendo ser dentro de aguas
jurisdicionais brasileiras ou em &guas internacionais de interesse politico-estratégico para
0 estado brasileiro. Sdo projetos que objetivam a caracterizacdo de ocorréncias minerais,
tais como aquelas potencialmente encontradas em crostas cobaltiferas da Elevagdo do Rio
Grande (ERG) e em sulfetos polimetalicos associados a fontes hidrotermais da
coordilheira mesooceanica do Atlantico Sul e Equatorial.

O progresso do conhecimento geoldgico marinho adquirido nestes projetos podera
ser mensurado e auditado através do somatorio das seguintes linhas de atuag&o:

o Levantamentos geoldgicos, geofisicos e ambientais em areas que demandam
sigilo das informagdes levantadas

Os projetos desenvolvidos nesta linha de atuacdo envolvem o levantamento de
dados em regides que estdo fora das aguas jurisdicionais brasileiras e, portanto, envolvem
informac@es que sdo de circulacéo restrita, visando a protecdo de interesses estratégicos
nacionais. Nestes casos, o indicador da quantidade de dos produtos sera contabilizado
pela apresentacdo dos protocolos de entrega dos relatérios anuais ou mapas aos 6rgaos
internacionais ou do governo brasileiro a quem se destinam e os relatérios poderao ser
consultados para fins de auditoria junto a DGM.

Os produtos do projeto “Crostas Cobaltiferas da Elevacdo do Rio Grande”
(PROERG) utilizados nesta linha de atuacdo para a integracdo deste indicador sao
relatdrios anuais das atividades desenvolvidas, que sdo apresentados sempre no inicio de
cada ano relativamente ao ano anterior, conforme previstos em contrato com a ISA. Cada
relatorio do PROERG corresponde a 20% das informacgdes previstas para serem
levantadas ao final deste ciclo de Planejamento Estratégico.

No caso do projeto “Sulfetos Polimetalicos da Cordilheira Meso-Atlantica”
(PROCORDILHEIRA) os produtos utilizados serdo mapas batimétricos em escala
1:250.000 de setores da area de pesquisa localizados fora das aguas jurisdicionais
brasileiras que correspondem, cada um, a aproximadamente 12,5% da éarea total
pesquisada no projeto.

2019 2020 2021 2022 2023
1A 3A,B 3A,B 3A,B 2A,C

A Um relatério anual produzido no PROERG a partir das informagdes coletadas no ano e submetido a ISA
no inicio do ano seguinte; B Dois mapas batimétricos em escala 1:250.000 acompanhados de nota
explicativa produzidos no &mbito do PROCORDILHEIRA em regido fora da ZEE brasileira submetidos a
DGM ao final do mesmo ano; © Um mapa batimétrico em escala 1:250.000 acompanhados de nota
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explicativa produzidos no ambito do PROCORDILHEIRA em regido fora da ZEE brasileira submetidos a
DGM ao final do mesmo ano.

o Levantamentos em areas cujas informacgdes ndo demandam sigilo

Os projetos componentes desta linha de atuacdo podem se localizar em aguas
jurisdicionais brasileiras ou em aguas internacionais, mas seus produtos utilizados para
contabilizacdo neste indicador contém informacgdes que podem ter ampla circulacéo,
podendo ser disponibilizados no GeoSGB. S&o os casos de relatorios anuais e alguns
mapas tematicos em escala regional.

2019 2020 2021 2022 2023
3A,B 1B 1B 1B lB
A Dois mapas tematicos (batimetria e interpretacdo morfoestrutural) de areas dentro da ZEE produzidos no

ambito do PROCORDILHEIRA; B Um relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo projeto
PROCORDILHEIRA.

18. Determinacfes quimicas e microbioldgicas para os estudos in loco de fontes
hidrominerais por demanda da ANM

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° determinag6es para 0s

. LAMIN 93.000 95.000 100.000 100.000 100.000
estudos in loco

A Rede de Laboratérios da CPRM/SGB - Rede LAMIN tem por finalidade
coordenar, unificar procedimentos e integrar os laboratorios da instituicdo, visando
otimizar a capacitacdo laboratorial, de forma a aperfeicoar e descentralizar as atividades
de apoio analitico da companhia.

A demanda sempre crescente do mercado de agua mineral requer que a Rede
LAMIN amplie a sua capacidade de atendimento e envio de resultados analiticos. Assim,
as inciativas relacionadas ao alcance das metas deste indicador de fornecimento de
determinacbGes quimicas e bacteriologicas realizadas nos estudos in loco sdo: a
descentralizacdo das atividades dos estudos in loco, implantando nucleos de apoio em
todas as unidades da CPRM/SGB; bem como a implementacdo de uma nova sistematica
de célculo dos precos das andlises de forma a incluir todos os custos acessorios no prego
das anélises proporcionando maior autonomia para a CPRM/SGB prestar 0s servicos
demandados. No entanto, sem a perspectiva de investimentos em capacitacdo laboratorial
e pessoal a meta deve ficar estacionaria até 2022.

O indicador definido contempla o numero de determina¢fes quimicas e
microbiologicas requeridos pela ANM para a classificacao de fontes hidrominerais. Uma
fonte para ser classificada requer a realizacdo de 136 ou 77 determina¢fes quimicas ou
microbiologicas a depender da exigéncia da ANM. Assim na média o indicador compde-
se das determinacfes quimicas individuais para a classificacdo de aguas minerais ou
potaveis de mesa. A apuracdo e feita mensalmente a partir da quantidade de estudos in
loco de fontes hidrominerais realizados pela Rede LAMIN. As metas foram definidas
com base na producdo dos anos anteriores e na perspectiva da descentralizacdo dos
estudos in loco.
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1.2.3.Realizar e promover estudos, pesquisa e desenvolvimento em
geociéncias

1.  Producdo Cientifica da CPRM/SGB

Resp.

Férmula

Apuragdo

producéo cientifica

publicada DIDOTE 74 77 81 85 90

A producéo cientifica da CPRM/SGB compreende os trabalhos produzidos por
seus pesquisadores (livros, capitulos de livros e artigos de periodicos) e as teses
(doutorado) e dissertacdes (mestrado) daqueles profissionais em cursos de pds-graduagao
stricto sensu em diferentes areas de concentracdo das Geociéncias, bem como os trabalhos
técnico-cientificos apresentados em diversos eventos (congressos, simposios, encontros
etc.) no Brasil e no exterior.

Todo final de ano a Didote (Divisdo de Documentacdo Técnica) faz o
levantamento da producdo técnica-cientifica e publica no relatério anual da CPRM/SGB.
O indicador serd medido através da produgdo cientifica, voltada principalmente para
publicacbes em livros e periddicos cientificos e de teses e dissertacoes.

As metas para o periodo (2019-2023) séo baseadas na média dos ultimos trés anos
(2015, 2016 e 2017) que constam nos relatérios anuais. Para 2019 sera estimado 74
producdes, com acréscimo de 5% ao ano até 2023.

Material 2015 | 2016 | 2017 | Total
Livros 5 10 3) 20
Capitulos de Livros 18 20 14 52
Artigos de Periodicos 18 42 30 90
Teses 7 7 5 19
Dissertagoes 27 12 13 52
TOTAL 75 91 67 233

Obs: Memodria de calculo para fundamentacdo da meta (base histdrica)

2. Produtos gerados por projetos que visem o desenvolvimento e/ou
aplicacdo de novas metodologias/produtos em geociéncias

Resp.

Férmula

Apuragao

Produtos publicados* DGM 3 3 2 2 2

* Mapas tematicos, relatorios, SIGs e bases de dados resultantes de novas metodologias geocientificas aplicadas

Este indicador procura medir as agdes direcionadas para execucdo de projetos
especificos que visem o desenvolvimento e/ou aplicacdo de novas metodologias ou
produtos em geociéncias. Mapas tematicos, relatorios, arquivos vetoriais (SIG - Sistemas
de Informac6es Geogréaficas) e suas bases de dados relacionadas, representam parte dos
produtos esperados para o alcance da meta.

Inicialmente, serdo computadas acdes no contexto de projetos da DGM que
objetivam mais especificamente o desenvolvimento e/ou aplicacdo de novas
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metodologias geocientificas, com intuito de se implementar novas rotinas de trabalho nos
grandes projetos da empresa. Nos proximos anos, serdo agregadas as acbes com 0 mesmo
objetivo nos contextos das demais diretorias, quando deverdo ser revistas as metas e o
responsavel pela apuracdo destas atividades de forma Institucional.

3. Artigos cientificos internacionais publicados relativos a projetos de
inovacéo tecnoldgica e metodologica desenvolvidos

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° de artigos produzidos
internamente publicados CEDES 1 1 1 1 1
em veiculos internacionais

Este indicador permite mensurar a capacidade do CEDES em promover estudos
buscando novas tecnologias e métodos técnico-cientificos no &mbito da empresa, de alta
qualificacdo e carater estratégico, com repercussbes na qualidade e melhoria de
produtividade.

Este indicador € composto por autoria ou co-autoria de 1 artigo anualmente
publicado em periddico internacional, considerado de especial destaque entre os demais
produtos desenvolvidos (vide item 2 deste objetivo estratégico).

A apuracao sera feita na Gltima semana do més de dezembro de cada ano e se dara
por meio da contagem de artigos cientificos publicados pelo CEDES em conjunto com os
departamentos técnicos internos. Os artigos serdo publicados de acordo com as regras do
periddico escolhido e serdo informados na pagina do CEDES na Intranet.

Este indicador é importante porque mostra a competéncia do CEDES em fomentar
projetos com cunho inovador, por meio de tecnologias novas, que gerem conhecimento
capaz de levar a descoberta de depositos minerais em areas ainda carentes de dados
geoldgicos, como, por exemplo, o Tapajés e Carajas, acerca da geologia do diamante,
novos plays de Oleo & Gés, fontes alternativas de energia e avanco do zoneamento
agrogeoldgico, entre outros temas de destacada relevancia, o que podera impulsionar
setores especificos da economia.

4.  Artigos cientificos internacionais publicados a partir de Termos de
Cooperacao assinados com entidades externas

Resp.

Férmula

Apuragao

n° de artigos publicados
(relativos a parcerias CEDES 1 1 1 1 1
externas)

Este indicador permite acompanhar como o CEDES avanca na sua atribuicéo
institucional de obter parcerias externas (entidades académicas e/ou parceiros
empresariais), por meio da assinatura de termos de cooperacdo técnico-cientifica, bem
como promover 0 avanco do conhecimento geocientifico, por meio da divulgacdo
nacional e internacional dos resultados obtidos em funcédo de tais parcerias através de
artigos cientificos.
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Este indicador é composto por autoria ou co-autoria de 1 artigo em periddico
internacional por ano, conforme a régua. Na impossibilidade de publicacdo de 1 artigo
internacional anual deverdo ser publicados 2 artigos (autoria ou co-autoria) em revista
nacional por ano.

A apuracao sera feita na Gltima semana do més de dezembro de cada ano e se dara
por meio da contagem de artigos cientificos publicados em decorréncia das parcerias. Os
artigos serdo publicados de acordo com as regras do periodico escolhido e serdo
informados na pagina do CEDES na Intranet.

Produzir artigos cientificos a partir de parcerias com entidades externas
(instituices de pesquisa, empresas publicas e privadas) permitira a CPRM/SGB interagir
com pesquisadores diversos com a finalidade de executar projetos de pesquisa com maior
grau de inovacdo, utilizando-se de avancgos tecnoldgicos em métodos analiticos, que
impactem setores produtivos da economia, como o setor mineral e de 6leo & gas. Dessa
forma, a CPRM/SGB proporcionara uma melhor distribuicdo da pesquisa e a qualificagdo
do pais em areas prioritarias para o seu desenvolvimento regional e nacional.
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1.3. Processos de Conhecimento

Este campo de resultado registra os objetivos estratégicos e os indicadores que

buscam mensurar a efetividade dos processos (de conhecimento) que suportam as
entregas de produtos e servicos que sdo desenvolvidos pela CPRM/SGB.

1.3.1.Realizar e ampliar o levantamento de dados e a geragdo de
conhecimento geocientifico

1.  Producdo laboratorial da Rede Lamin

Resp.

Formula =
Apuracéao

n° de procedimentos de
preparacéo de amostras e

determinacdes quimicas

para projetos da CPRM

LAMIN 61.000 65.000 65.000 65.000 65.000

Os projetos da CPRM/SGB geram uma consideravel demanda de analises
quimicas e procedimentos de preparacdo de amostras para analises quimicas e
mineraldgicas de rochas, solos, concentrados de bateia e sedimentos de corrente e agua.
Na Rede LAMIN sdo realizadas determinag6es quimicas especificas em agua superficial
e subterranea, rochas, solos, sedimentos de corrente e descri¢es petrograficas que
requerem a preparacao de laminas petrograficas. Assim, a Rede deve se estruturar para
atender, em principio parcialmente, esta demanda e exercer um ativo e eficaz controle de
qualidade de resultados de seus laboratdrios, bem como de laboratorios externos. Para tal
é imprescindivel aumentar a sua capacidade analitica.

Este indicador é composto por duas inciativas: (i) Nimero de procedimentos de
preparacdo de amostras realizados pela Rede LAMIN para projetos da CPRM/SGB; e (ii)
Numero de determinacdes quimicas fornecidas pela Rede LAMIN para projetos da
CPRM/SGB. Uma vez que a Rede LAMIN executa varios procedimentos de preparacao
de amostras de rocha solo e sedimentos este indicador reflete diretamente a sua
produtividade. A Rede LAMIN também realiza uma série de ensaios quimicos e
microbiologicos em amostras de agua superficial e subterranea além de ensaios em
amostras geologicas.

Assim, a contabilizacdo das iniciativas sera feita com base, respectivamente, no
numero de procedimentos de preparacdo de amostras e do numero de ensaios quimicos e
microbioldgicos realizados para os projetos internos da CPRM/SGB, computando
mensalmente 0 nimero de amostras preparadas e analisadas nos registros da Rede
LAMIN. As metas foram definidas considerando a produgéo alcangada no ano de 2017 e
estimando a capacidade de expanséo das instalac6es e de pessoal da Rede LAMIN sendo
gue a meta se mantem estacionaria a partir de 2020 a menos que a infraestrutura dos
laboratorios a capacidade analitica e os recursos humanos sejam aumentados.

2. Produtos disponibilizados no GeoSGB

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° de atendimento/ n°

N DIGEOP 100% 100% 100% 100% 100%
solicitacdes

62



i3

I (Versdo em fase de atualizagao) e

O GeoSGB ¢ o sistema de geociéncias da CPRM/SGB, que permite acessar o mais
completo e atualizado acervo de dados e informacdes geoldgicas do territorio brasileiro.
O atual GeoSGB é o antigo Geobank, com novo layout para facilitar o acesso as
informacdes e produtos, se baseando num complexo sistema gerenciador, via WEB, que
envolve dezenas de bases de dados tematicas, aplicativos de consulta e insercédo de dados,
solugdes de espacializacéo e visualizacdo de informac6es em tempo real, opgdes variadas
de baixa de arquivos, ferramentas de geoprocessamento e servicos WMS. O sistema usa
recursos multitecnolégicos de ponta e dentre suas multiplas funcionalidades, permite
consultar as bases de dados e realizar plotagem sobre mapas, como, por exemplo, 0s
aplicativos de WebGIS: GEOLOGIA.GIS e GEOLOGIA DE ENGENHARIA.GIS. E
possivel exportar os dados em formatos shapefile (nativo da ESRI), txt formatado e fazer
download em formato KML (nativo do Google®©), para utiliza-los em qualquer software
de geoprocessamento compativel.

O indicador visa atender as demandas dos projetos da CPRM/SGB, através de sua
disponibilizacdo ao publico, e é caracterizado através do acompanhamento de quatro
iniciativas listadas a seguir:

(i) Numero de produtos disponibilizados para download: Corresponde a todos 0s

mapas, relatorios, notas técnicas e informacdes (vetoriais e/ou em PDF e/ou em

Geotiff) disponibilizados no GeoSGB, habilitadas para download publico;

(if) Numero de dados de bases disponibilizadas: O GeoSGB disponibiliza ao

publico 10 bases de dados relacionadas a diversos assuntos, dentre 0s quais:

projetos, afloramentos, petrografia, geoquimica, paleontologia, recursos minerais,
etc;

(iii) NUmero de WebGIS dos projetos : Corresponde ao nimero de WebGIS de

projetos e de bases de dados desenvolvidas e disponibilizadas ao publico;

(iv) Numero de servicos gerados (WMS — Web Map Services): Através deste

protocolo, clientes desktop e até mesmo clientes WEB com suporte WMS podem

obter acesso aos mapas da CPRM/SGB e utilizar plenamente as fungdes de
identificacdo de feices e geracdo de legendas tipicas deste padréo.

A partir das medicOes aferidas destas inicativas é possivel obter o percentual de
atendimento da DIGEOP sobre a demanda de solicitacdes. A meta para todos 0s anos e
atender 100% das demandas. Todos 0s meses sera feita a contagem das solicitacdes e dos
atendimentos. A formula é Namero de atendimento/Numero de solicitacdes.

3. Produtos cartogréficos disponibilizados

Resp.

Férmula ~
Apuragao

n° de atendimento/ n°

solicitacdes AR

O indicador ira registrar todos os produtos cartograficos gerados e
disponibilizados pela DICART no periodo compreendido entre os anos de 2019 a 2023.
De acordo com o Manual de Planejamento e Organizacéo, a divisdo tem como atribuicdo
participar de todos os projetos que tenham a cartografia como peca fundamental do seu
desenvolvimento. Tem papel relevante e essencial nas areas de cartografia basica,
tematica e nos trabalhos de campo que apoiam os projetos executados pela CPRM/SGB,
disseminando o conhecimento geocientifico com exceléncia.

Os produtos cartograficos disponibilizados é um indicador de desempenho de
processo focado nas principais tarefas realizadas na divisdo e compde-se de diversas
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atividades, abaixo informadas, que atuam como componentes basicos necessarios a sua
execucdo e medicdo. Tais atividades sdo mensuradas mensalmente.

e Elaboracdo da base cartografica — As bases cartograficas se baseiam nas
informacbes dos o6rgdos oficiais responsaveis por confecciona-las e sdo
atualizadas, revisadas e ajustadas atraves das imagens RapidEye ou Ortofotos.
Tém a finalidade de ancorar os dados tematicos dos mapas da empresa;

e Preparo dos kit’s para mapeamento — Usados nas Cartas de Suscetibilidade a
Movimentos Gravitacionais de Massa e Inundac¢éo. Sdo compostos por Mapas de
Declividade e Hipsometria, além do relevo sombreado e curvas de nivel;

e Editoracdo cartogréafica e revisao espacial dos diversos Mapas Tematicos e sua
posterior apresentacdo em GeoPDF — Consiste na representacdo harmoniosa das
informacdes do mapa composta pela base, tema, e dados marginais (encartes,
mapa de localizacdo da folha, legenda, etc.) segundo padrdes definidos pela
divisdo.

e Horas trabalhadas em consultoria técnica — Fornecimento de imagens RapidEye e
Modelos Digitais de Elevacdo (SRTM), levantamentos topogréaficos e geodésicos
de precisdo no campo, criacdo de manuais de simbologias e procedimentos, tanto
para base cartografica como para 0s mapas tematicos e treinamentos internos e
externos.

A partir das medicdes aferidas destas iniciativas € possivel obter o percentual de
atendimento da DICART sobre a demanda de solicita¢cdes de produtos cartograficos que
ird procurar atender 100% das demandas. Todos 0s meses serd feita a contagem das
solicitagbes e dos atendimentos. A formula é Namero de atendimento/Numero de
solicitacoes.

4.  Produtos Diagramados e Editorados

Resp.
Apuragao

Férmula

n° de atendimento/ n®

solicitacdes 2l=ele)

O indicador em questdo ira registrar todos os produtos diagramados e editorados
pela DIEDIG no periodo compreendido entre os anos de 2019 a 2023. De acordo com 0
Manual de Planejamento e Organizacdo, a divisdo tem como atribuicdo principal a
diagramacéo e editoracdo dos produtos institucionais, de modo a apoiar a disseminagéo
do conhecimento geocientifico com exceléncia.

Os produtos diagramados e editorados € um indicador de desempenho de processo
focado na principal tarefa realizada na divisdo e compde-se de diversas atividades, abaixo
informadas, que atuam como componentes basicos necessarios a sua execucao e medicao.
Tais atividades sdo mensuradas mensalmente.

1. Projetos Solicitados — Concepcdo e desenvolvimento de projetos
editoriais/eventos (criacdo e diagramacao de publicacdes, CDs e DVDs, livros,
cartilhas, periodicos, folders, certificados, etc);

2. Finalizacdo — Diagramacéo e edicdo de péaginas, tabelas, escaneamento de
textos, arte final de certificados, formularios, envelopes, crachas, etiquetas,
folders, banners, etc;

3. Tratamento de Imagens — Edicdo e tratamento de imagens tais como
fotografias, ilustracdes, graficos, desenhos, perfis, organogramas, fluxos de
dados e de informacGes, escaneamento e tratamento de imagens, desenhos de
capas de CDs, etc;
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4. Impressdes em Geral — Solicitacbes recebidas dos diversos setores
exclusivamente para impressdo de documentos em geral;
5. Catalogacdo e armazenamento de imagens em uma base de dados para
consultas futuras pelos técnicos da Empresa.

A partir das medicdes aferidas destas iniciativas é possivel obter o percentual de
atendimento da DIEDIG sobre a demanda de solicitacdes de produtos cartograficos que
ird procurar atender 100% das demandas. Todos 0s meses serd feita a contagem das
solicitagbes e dos atendimentos. A formula é Ndmero de atendimento/Numero de
solicitacoes.

1.3.2. Desenvolver a gestdo do conhecimento

1. % de transformacéo do conhecimento individual para organizacional

Férmula Resp;
Apuracao
Em elaboragdo DERHU il 20% 30% 50% 75%
apuracao

O conhecimento é um capital intangivel e é o principal ativo organizacional, pois,
desta forma, a empresa alcanca maiores possibilidades de se manter em um cenério de
crescimento sustentado pela inovacdo continua. A Gestdo de Conhecimento deve passar
a fazer parte da cultura da organizacdo para que todos os colaboradores da CPRM/SGB
entendam a sua necessidade. O sucesso e 0s beneficios na implementacdo de uma Gestéo
de Conhecimento na empresa sé sera possivel se a cultura organizacional for positiva em
relacdo a geracdo, partilha, socializacéo e transferéncia de conhecimento.

Assim, o indicador em questdo visa controlar a transformacdo do conhecimento
individual tacito em conhecimento organizacional explicito dos empregados - desligados,
gue migram para outras atividades e os que realizam capacitacdes internas ou on the job
- por meio de treinamentos assertivos e proporcionando acesso aos dados, informacdes e
conhecimentos que necessitam.

A expectativa é que cada empregado da CPRM/SGB entenda que o conhecimento
desenvolvido deve ser compartilhado para que a empresa nao volte a estagios anteriores.
Vale frisar, que o conhecimento devera ser menos personalizado e cada vez mais
explicitado e compreendido como pertencente & organizagéo.

O ano de 2019 sera reservado para elaboracdo do Plano de A¢do de Gestdo do
Conhecimento e férmula para mensuracao, tendo em vista a alteragcdo no contexto, que
anteriormente estava voltado para 0 mapeamento do conhecimento dos empregados que
estavam se desligando através do Plano de Desligamento Incentivado e Sucesséo
Programada (PDISP). Para o alcance da meta, também havera aprimoramento da base
tecnoldgica desenvolvida pela DIINFO para registro do conhecimento por parte dos
empregados. A apuracdo serd realizada na DIDEHU, através dos relatorios da base
tecnologica.
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2.  Disponibilizacdo do acervo digital

Resp.

Férmula =
Apuracéao

acervo digital/acervo total

DERID 42% 48% 55% 62% 68%
(%)

A CPRM/SGB abriga na sua estrutura organizacional trés setores fundamentais
no desenvolvimento de projetos e preservacdo do acervo técnico gerado e materiais
geoldgicos coletados:

- Rede de Bibliotecas Ametista: constituida de 10 Bibliotecas Regionais
localizadas nos estados do AM, PA, PIl, CE, PE, BA, GO, RO, MG, SP, RJ e RS, nas
quais estdo armazenadas toda a producéo cientifica da Instituicdo e outros produtos de
interesse das geociéncias;

- Rede de Litotecas: infraestrutura de conhecimento técnico-cientifico composta
de 10 Litotecas Regionais, localizadas nos estados de RO, AM, PA, PI, RN, BA, GO,
MG, SP e RS, contendo dados fisicos e I6gicos decorrentes da execucao de projetos da
CPRM e/ou de parceiros, contemplando todo o acervo de materiais geoldgicos coletados
ao longo da histéria da CPRM, devidamente organizado e abrigando adequadamente os
materiais a serem coletados no desenvolvimento de futuros projetos e/ou provenientes de
parceiros;

- Museu de Ciéncias da Terra: O Museu de Ciéncias da Terra - MCTer, também
conhecido como Palacio da Geologia, possui um dos acervos de geologia e paleontologia
mais ricos da América Latina. Sdo cerca de 7 mil amostras de minerais brasileiros e
estrangeiros, além de 12 mil rochas, meteoritos e fosseis, que somam mais de 100 mil
espécimes. Além disso, sua biblioteca contém em torno de 90 mil volumes de publicacdes
relacionadas a area de geociéncias. O museu conta ainda com uma Biblioteca Infantil.

O Departamento de Relagdes Institucionais (DERID) € estratégico para dar
visibilidade aos trabalhos desenvolvidos pela CPRM/SGB, gerando valor publico e
promovendo o desenvolvimento do conhecimento através da divulgacdo de sua imagem
e reconhecimento de seus produtos junto ao seu cliente interno e externo.

A gestdo dos dados e da informacdo geoldgica, fundamentais para o
desenvolvimento do conhecimento, tem como principais etapas o recebimento, a
organizacao digital, a padronizacdo, a custodia e a disponibilizacdo a sociedade de dados
e informacdes. Desta forma, o objetivo final € a disponibilizacdo publica do acervo
digital. As trés inciativas abaixo contemplam a disponibilizacéo do acervo digital e a meta
do indicador serd medida através da média destas trés iniciativas:

(i) Rede de Litotecas - Esta iniciativa, em sua primeira etapa, visa a mensuragao
do numero de acervo catalogado em cada litoteca e disponibilizado digitalmente através
de um webview integrado, onde serdo inseridas as quantidades de aliquotas geoquimicas,
rochas, laminas, testemunhos de sondagem e cadernetas de campo nas poligonais dos
projetos. Concomitante, o que for possivel resgatar do banco de dados da CPRM/SGB,
ainda ndo consistido, sera especializado e publicado com georeferéncia.

O acervo é utilizado na geracdo e difusdo de conhecimento geocientifico,
facilitando o acesso e disponibilizando amostras pré-existentes para descri¢éo e analises,
minimizando custos na coleta de campo e otimizando o fomento a pesquisa mineral no
pais. Além disto, a Rede de Litotecas, através de seus centros de apoio e conhecimento,
visa compartilhar com a sociedade o acesso local e digital ao seu acervo, contribuindo
para o aprimoramento e qualificacdo de profissionais ligados a diversas areas das
geociéncias e seus visitantes. Para tanto, ainda serd necessario manter a organizagdo e
disponibilizacdo dos dados e informacdes ja produzidas de maneira acessivel e digital
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para toda a sociedade, conforme publica¢es do acervo na aba de servicos especifica do
GeoSGB.

Importante ressaltar que para estas atividades sejam realizadas, serd necessario
disponibilizar o orcamento solicitado para que possamos ter e manter equipes regionais,
manutencdes e aquisicdo de caixas, frascos e estantes para a devida organizacao e
padronizacdo. Além disto, os projetos de outras areas que necessitam utilizar o ambiente
e amostras das litotecas deverdo repassar uma programacdo anual para gque se possa
agendar e prever as tarefas.

A mensuracdo do indicador devera ser feita mensalmente, pelo repasse dos dados
pelas unidades a coordenacdo da rede de litotecas, que finalizara a compilacéo,
consisténcia e alimentacédo da base de dados. Abaixo é colocada as metas para o0 periodo
2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023
50% 60% 70% 80% 90%

(ii) Rede de Bibliotecas — Esta iniciativa visa a mensuracdo do numero de
pesquisas e estudos geocientificos desenvolvidos e que sdo cadastradas no Repositério
Institucional de Geociéncias (RIGeo) no periodo compreendido entre os anos 2019 a
2023. O RIGeo é o ambiente onde sdo depositadas todas as publicagdes textuais e de
mapas produzidas pela instituicdo, isto &, em formato PDF. Neste sentido, 0 RIGeo é um
grande depositario do conhecimento produzido pela instituicdo ao longo de sua existéncia
e, a0 mesmo tempo, é a ferramenta que disponibiliza a sociedade toda a producédo
intelectual e institucional da CPRM/SGB. Com base no apresentado, o RIGeo também é
uma ferramenta para mensurar a produtividade da pesquisa na empresa.

Importante mencionar, que todas as publica¢fes cadastradas no RIGeo possuem
um identificador Unico e persistente que acompanha a publicacdo desde o seu registro,
garantindo a preservacdo dessas informagdes, as quais tém sido cada vez mais produzidas
exclusivamente em meio digital.

Essa iniciativa € mensurada mensalmente a partir da inclusdo das publicacBes
pelos bibliotecarios da Rede Ametista ou através de colaboradores das areas técnicas da
CPRM/SGB que possuem maior producao de dados e publicacGes. Abaixo é colocada as
metas para o periodo 2019-2023:

2019 2020 2021 2022 2023
70% 75% 80% 85% 90%

(iii) Museu de Ciencias da Terra — A iniciativa contempla os acervos digitais
ja existentes e a ampliacéo de plataformas de acesso aos trés acervos : i) Colecéo de 12
mil exemplares de minerais, rochas e meteoritos ii) acervo Bibliografico, historico e
documental de 90 mil volumes iii) a mais importante colecdo de fésseis da América
Latina.

E importante esclarecer que o (inico acervo que ja se encontra em fase avancada
de catalogacéo e disponibilizacdo das referéncias das obras histéricas é o Bibliografico.
No ano de 2019 pretendemos finalizar a catalogagdo na base de dados do acervo
Bibliografico e chegar a 95% do inventério de minerais, rochas e meteoritos. Ja em 2020,
em relagcdo a ambos os acervos pretendemos dobrar a meta de disponibilizacdo devido ao
incremento de recursos orgamentarios e contratacdo de pessoal para a revitalizacdo do
MCTer. De 2021 em diante: incremento de 5% na média geral das acdes.

Em relacdo ao acervo de fdsseis a prioridade é quantificar assegurando a
CPRM/SGB a magnitude do patrimonio da Unido sob a sua guarda e possibilitando a
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métrica das demais etapas de disponibilizacdo. Nesse sentido, em 2019, além da
concluséo da quantificacdo do acervo, seré necessario a concluir o projeto do “livro tombo
digital” para, entdo, dar sequéncia as atividades de cataloga¢ao e disponibiliza¢do das
informagdes.

Acervo Atividade 2019 2020 2021 2022 2023

Minerais, r_ochas e catalogacéo 95% 100% - - -
meteoritos : o

(12mil) disponibilizacdo| 33% 66% 69% 72% 77%
Bibliografico catalogacéo 100% - - - -

(90 mil) disponibilizagdo| 5% 15% | 20% | 25% | 30%

quantificacdo 100%
Fosseis catalogacédo - 5% 10% 15% 20%
disponibilizagéo 5% 10% 15% 20%

Média de disponibilizagéo 13% 29% 33% 37% 42%

1.3.3.Desenvolver parcerias e captar recursos com entes publicos e privados

1. % de execucéo dos projetos internacionais

Resp.

Férmula =
Apuracao

média da execucao dos
acordos internacionais ASSUNI 100% 100% 100% 100% 100%
(previsto x realizado)

As acdes da CPRM/SGB no ambito internacional visam trés linhas de atuacéo, com
objetivos distintos, conforme a seguir: (i) Compromisso com a soberania nacional; (ii)
Agregar valor ao produto e estimular a pesquisa tecnoldgica e inovacdo, promovendo
acesso ao conhecimento global, consolidando métodos de pesquisa, bem como a
transferéncia de tecnologias consagradas no contexto mundial e conferindo chancela
internacional aos processos em uso pela CPRM/SGB; e (iii) Educacdo Geocientifica e
capacitacdo do corpo técnico, promovendo a formacéo profissional continuada dos seus
técnicos através da absorcdo de conhecimento (novas tecnologias) junto a paises
desenvolvidos, ou transferéncia de conhecimento para parceiros de paises em
desenvolvimento.

O indicador escolhido ir4 registrar o percentual de execucdo dos projetos
internacionais da CPRM/SGB de acordo com o cronograma fisico que consta nos
Acordos de Cooperacdo Técnica Cientifica ou Acordo de Cooperagdo (Research
Agreement —RA). O Acordo de Cooperacéo Técnica Cientifica ou Acordo de Cooperagédo
(Research Agreement - RA) constitui um instrumento privilegiado de promocdo do
desenvolvimento nacional, uma vez que enseja a transferéncia de conhecimentos e
técnicas, em carater ndo comercial, de outros paises e de organismos internacionais.
Promove tambem o adensamento de suas relagdes - politicas, econdmicas e comerciais -
com 0s parceiros da cooperacdo. A cooperacdo técnica pode ser bilateral ou multilateral,
isto é, pode constituir-se de cooperacdo entre instituicGes de dois paises ou entre uma
instituicdo nacional e um organismo internacional (Agéncia Brasileira de Cooperagao —
ABC/MRE, Formulacdo de Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional, Manual de
Orientagédo, 2005). De acordo com o modelo apresentado no Manual de Assessoramento
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a Administracdo Superior (Mddulo IV - Assuntos Internacionais), AAS 04.01-02 (edi¢éo
26/07/2018), todo RA deve conter um cronograma fisico.

O indicador é medido através do acompanhamento mensal do andamento dos
projetos internacionais, comparando-os com o cronograma fisico estabelecido no RA.
Através da divisdo dos valores do que foi realizado sobre o que foi previsto no
cronograma fisico do RA serd registrada a porcentagem de desempenho dos projetos
internacionais. A Assessoria de Assuntos Internacionais (ASSUNI) estipulou como meta
a ser atingida em todos os anos 100% de desempenho dos projetos internacionais, visando
alertar aos chefes de projetos e a administracao gerencial da empresa eventuais problemas
técnicos, administrativos ou de forca maior que possam ocorrer nos projetos, e dentro de
suas atribuicdes auxiliando para que a solucéo seja estabelecida.

2. Termos de Cooperacdo Técnico-Cientifica assinados com a Petrobras
referentes a Projetos de P&D de Melhoria da Infraestrutura Laboratorial e
Apoio a Instalacdo Laboratorial.

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° de termos assinados CEDES 5 9 14 18 19

Este indicador permite acompanhar a evolucao da Parceria entre a CPRM/SGB
e a Petrobras, por meio dos termos de cooperacao técnico-cientifica que serdo assinados
entre ambos, referentes aos diversos projetos de Melhoria da Infraestrutura Laboratorial
e Apoio a Instalacdo Laboratorial, conforme categorizado no RT ANP N° 03/2015, que
estabelece as defini¢des, diretrizes e normas para a aplicacdo de recursos a que se referem
as Clausulas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, presentes nos Contratos para
Exploracdo, Desenvolvimento e Producéo de Petroleo e Géas Natural.

Este indicador € composto por um total de 20 termos de cooperacdo técnico-
cientifica distribuidos, conforme a tabela abaixo:

Tabela: Relacdo da quantidade de projetos, conforme RT ANP N° 03/2015.

Rede de | Rede de | Rede de | Centro

Qualificacdo dos projetos (RT P&.D B P&.D B P&.D - | de . RNeV|taI|za

ANP N° 003/2015) Unidade Unidade Unidade Referénc | ¢ao  do
Sudeste Norte Nordeste ia em | MCTer
(RJ) (AM) (BA) Geoc.

Projeto Especifico de Melhoria

da Infraestrutura Laboratorial — 1 1 1 1 1

Projeto Executivo para
contratag8o de obras civis

Projeto Especifico de Melhoria
da Infraestrutura Laboratorial —
Projeto de Construcdo de | 1 1 1 1 1
Edificacdo Nova ou Acréscimo
de Area em Edificacio Existente

Projeto Especifico de Melhoria
da Infraestrutura Laboratorial —

Projeto de Aquisicdo de 1 ! ! ! 1
Equipamentos para Laboratérios
Projeto Especifico de Apoio a

x . 1 1 1 1 1
Instalacdo Laboratorial
Total 4 4 4 4 4
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Dos 20 termos de cooperacdo, estima-se que 1 (Projeto Especifico de Apoio a
Instalacdo Laboratorial do MCTer) nédo sera assinado até 2023, pois espera-se que as
obras e instalacdo de equipamentos no MCTer sejam concluidas até aquele ano, quando
se solicitara recursos de apoio ao funcionamento dos laboratorios, devendo a assinatura
ocorrer em 2024.

A apuracéo sera feita na ultima semana do més de dezembro de cada ano e se
dara por meio da contagem de termos de cooperacdo técnico-cientifica assinados
referentes a Projetos de P&D de Melhoria da Infraestrutura Laboratorial, em
concordéancia com o RT ANP N° 003/2015. As assinaturas dos termos de cooperagéo
serdo comunicadas no Diario Oficial da Unido e informadas na pagina do CEDES na
Intranet.

E um indicador de suma importancia para a avaliagdo do andamento dessa
parceria que deve trazer algo em torno de R$ 250 milhGes em investimentos em
infraestrutura laboratorial para a CPRM/SGB, referentes a: a) Revitalizacdo do Museu de
Ciéncias da Terra e seus laboratorios associados; b) Construcdo do Centro de Referéncia
em Geociéncias; e, ¢) Construcdo de infraestrutura de uma Rede de P&D para armazenar
rochas e fluidos de pocos exploratérios de petroleo em subsuperficie (Unidades Norte,
Nordeste e Sudeste).

1.3.4.Promover a imagem e o reconhecimento dos produtos por meio da
comunicagao integrada

1.  Midia Espontanea

Resp.

Férmula

Apuragdao

R$ em milhdes ASSCOM 36mi 43mi 52mi 62mi 75mi

Este indicador € importante para mensurar e quantificar as apari¢cdes sobre a
empresa nos meio de comunicacdo de massa (TV, Radio, Jornal e Internet); mas,
sobretudo, serve também para avaliar qualitativamente as informacgdes que chegam aos
nossos publicos de interesse e envolvem nossas acdes e projetos. Ele serd medido
mensalmente, a partir do monitoramento de midia realizado pela equipe de clipagem. Os
dados seréo validados com emisséo de relatorio mensal.

As metas partem do principio de que a empresa busca o reconhecimento na
sociedade, conforme aponta nosso mapa estratégico. Para alcancgar esse objetivo,
relacionar-se com a imprensa de maneira proativa € uma estratégia de comunicacao para
dialogar com a sociedade. Entre os aspectos contemplados na andlise, destacam-se
abordagem do tema (negativo, positivo ou neutro), tipo de midia, periodicidade e regiao.
centimetragem e minutagem serdo as metodologias utilizadas para mensurar os dados.

Para os préximos 5 anos a meta € aumentar em 20 % ao ano o valor de midia
espontanea e, visando este resultado, serdo trabalhadas algumas iniciativas:

1- Implementar a politica de porta-vozes, aprovada pelo Conselho de
Administracéo: capacitacdo de porta vozes, elaboracdo de manual de relacionamento com
imprensa, realizacdo campanha interna sobre a politica de divulgagdo de informacdes da
empresa;

2- Qualificar a informacéo, transformando agdes e resultados em noticia:
promover a divulgacdo de projetos que tenham impacto positivo no cotidiano da
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populacgéo (focando em transformar o Sace em referéncia para os principais telejornais);
producdo de artigos em jornais de grande circulagdo; investir na divulgacdo de acOes
relacionadas a parceria com a Petrobras e ANP com foco na revitalizacdo do MCter;
producdo de pautas nas areas de geologia médica, agrogeologia, geoparques, aumento da
disponibilidade hidrica, prevencdo de desastres naturais e tremores de terra.

2. Alcance das Midias Digitais

Resp.

Foérmula

Apuragéo

N° de Acessos ASSCOM | 6.000.000 9.000.000 12.000.000 | 15.000.000 | 18.000.000

Com este indicador a empresa serd capaz de medir e analisar estrategicamente
se as plataformas de comunicacéo digital estdo alcancando e engajando os publicos-alvo
nas midias sociais. O indicador sera mensurado mensalmente por intermédio da producgéo
de relatorios de desempenho para que a instituicdo possa conhecer dados analiticos, com
fins qualitativos e quantitativos, sobre o nimero de curtidas, alcance das publicagdes,
avaliacOes, taxa de resposta, avaliacdo ponderada de engajamento da CPRM/SGB.
Também sera possivel identificar quais dados sdo mais visualizados e baixados, quais sao
as plataformas mais acessadas, quanto tempo o internauta navega em nossos canais de
comunicag&o etc.

A meta estipulada busca tornar a CPRM/SGB mais reconhecida e influente no
ambiente digital, onde a presenca on-line dos brasileiros cresce a cada ano. De acordo
com a pesquisa Global Digital Report 2018, o Brasil ocupa o terceiro lugar no que se
refere a horas gastas na Internet e o segundo lugar em horas gastas nas midias sociais.
Por intermédio do relacionamento e posicionamento digital, a empresa poderd se
aproximar e dialogar com os fas, seguidores e usuarios da Internet. Entre as ferramentas
de mensuracdo digital, destacam-se: Google Analytics; Facebook, Twitter e Youtube
Insights.

No entanto, desde 2012, o Facebook deu inicio a restricdo de alcance organico
as publicacGes de paginas empresariais. Segundo o portal O Globo, naquele periodo
apenas 16% do total de fas eram alcancados gratuitamente. Em 2013, também houve uma
queda no percentual. J& em 2014, a anélise feita pela agéncia Ogilvy apontou que apenas
6% recebiam as atualizacGes das paginas que curtiam e seguiam. Em 2018, o Facebook
anunciou que o alcance organico irad zerar, pois o propdsito da midia social estava se
perdendo, cujo foco sempre foi aproximar as pessoas.

Em relacdo as plataformas digitais usadas pela CPRM/SGB é possivel destacar
que a pagina oficial no Facebook alcancou em 2017 quase 7 milhdes de pessoas. Se
compararmos com o ano anterior (2016), fica evidente a queda expressiva no alcance,
guando atingimos 11 milhdes de acessos. Portanto, tal fator pode ser explicado pelas
sequintes razdes: mudanca do algoritmo e estratégia do Facebook para aumentar a
guantidade de anuncios, reduzindo gradativamente a porcentagem de alcance organico.
Somando a isso, dois grandes eventos ganham maior visibilidade e estimulam o didlogo
nessas midias, como a copa do mundo e as elei¢Ges, inibindo o interesse por outros
assuntos. Além destes fatores, a ASSCOM dispde de equipe reduzida para gerenciar e
produzir contetdos, contribuindo para a queda dos alcances.

Com base no exposto, o cumprimento das metas previstas de alcance nas midias
digitais para os proximos anos esta condicionado o investimento para impulsionamento

! pesquisa Global Digital Report 2018. We are social. Disponivel em: <https://digitalreport.wearesocial.com/>. Acesso
em 24 set 2018
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de publicacBes nas midias sociais no valor de R$ 10.000,00 em 2019, R$ 20.000 em 2020
e R$ 30.000 reais em 2021 (estima-se que com o valor de R$10.000 é possivel alcancar
2,5 milhdes de pessoa). Além do investimento, para o alcance do resultado proposto serdo
trabalhadas as seguintes iniciativas: 1- Inserir a CPRM em novas midias, como o
Instagram e LinkedIn; 2- Potencializar o engajamento entre 0s nossos fas e seguidores
com a nossa marca, assim como divulgar melhor os produtos desenvolvidos pela empresa;
3- Estabelecer vinculos com os internautas a partir de um relacionamento proativo,
atentando-se para as avaliagdes, mencdes, compartilhamentos e taxas de respostas.

3. Numero de Acdes de Visibilidade Institucional

Resp.

Férmula =
Apuracao

n° acdes realizadas DERID 118 126 128 137 154

O Departamento de Relagdes Institucionais (DERID) é estratégico para dar
visibilidade aos trabalhos desenvolvidos pela CPRM/SGB, gerando valor publico e
promovendo a sua imagem e reconhecimento de seus produtos junto ao seu cliente interno
e externo.

O indicador “Visibilidade Institucional” visa medir a visibilidade da
CPRMY/SGB, baseada no valor publico oferecido pelos produtos e servi¢os da empresa.
Sua métrica sera o resultado da soma das iniciativas descritas a seguir:

(i) Numero de eventos e acBes de marketing - Esta iniciativa contempla
eventos e acdes que envolvam o publico externo, além de 1 (um) evento em parceria com
as superintendéncias. Ex: semindrios, congressos, palestras, escolas, universidades etc.,
visando disseminar o conhecimento geocientifico e a marca CPRM/SGB junto a
sociedade. Lista de eventos propostos:

Eventos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Congresso Brasileiro de Geologia 1 1
Congresso de Aguas Subterraneas 1 1

Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos 1 1 1

Congresso Brasileiro de Geologia de
Engenharia e Ambiental

Simposio Brasileiro de Geofisica 1 1

Congresso Brasileiro de Mineragdo

Simposios Regionais de Geologia (Sul,

Sudeste, Nordeste, Centro Oeste e da 5 5 5
Amazonia)

Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia 1 1 1 1 1
SIMEXMIN 1 1 1 1 1
PDAC 1 1 1
EXPOSIBRAM Belo Horizonte 1 1 1
EXPOSIBRAM AMAZONIA 1 1
Congresso Brasileiro de Geoguimica 1 1 1
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Servico Gealoico do Brasi

Simpdsio Nacional de Geomorfologia

Simposio do Patriménio Geoldgico

Simposio Nacional de Estudos Tectdnicos

Simposio de Vulcanismo e Ambientes
Associados

Simposio Sul-americano de Geologia
Isotopica

Simpésio do Cretaceo do Brasil

Seminério Provincia Mineral de Juruema
— Teles Pires

Seminério de Minerais Criticos ou
Portadores

Seminério Provincia de Carajas

Seminério Provincia de Tapajos

Lancamento de Produtos (Relatorios/
Mapas/Informes Recursos Minerais)

26

22

17

15

24

Eventos Regionais de Divulgacdo em
parceria com as Sureg’s, com produtos

CPRM/SGB (Direin)

13

13

13

26

26

Totais

55

47

49

54

68

(i) Cursos de capacitacéo e divulgacéo de produtos para o publico externo
— atrelado aos conhecimentos técnico-cientifico da CPRM/SGB, em todas as suas areas
das geociéncias. Sdo oferecidos aos diversos segmentos da sociedade através de palestras,
cursos presenciais, materiais didaticos e produtos de visualizacdo cientifica. Lista de

propostas de cursos de capacitacdo:

Eventos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Geociéncias nas Escolas (Derid) 13 13 13 13 13
Cursos de Capacitacdo para Percepcao de

Risco / Setorizacdo de Riscos (Deget) 10 10 10 10 10
Cursos de Modelagem para Elaboragéo de

Cartas de Suscetibilidade a Processos 4 4 4 4 4
Gravitacionais de Massa e Hidroldgicos

(Deget)

Curso de Sensibilizacdo sobre o 1 1 1 1 1
Patriménio Geoldgico Nacional (Deget)

Totais 28 28 28 28 28

(iii) Visualizacdo Cientifica aplicada a comunicacgédo — Esta iniciativa visa a
difusdo do conhecimento geocientifico gerado pelos projetos geocientificos através das
tecnologias de comunicagdo (impressdo 3D, Realidade Virtual, Realidade Aumentada,
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etc). Assim, serd contabilizado o numero de produtos disponibilizados utilizando os
processos de design e produtos graficos tridimensionais.

Produtos 2019 2020 2021 2022 2023

Produtos das Acdes de Mapeamento
em Municipios Criticos com Relacgéo a

Riscos Geoldgicos e Levantamento da 4 4 4 4 4
Geodiversidade (Deget)
Totais 4 4 4 4 4

(iv) Acoes de visibilidade do Museu - Ao longo dos ultimos anos, 0 Museu de
Ciéncias da Terra (MCTer) se consolidou como uma importante vitrine de divulgacao da
CPRM/SGB. E notorio que para a consolidagio do seu programa museoldgico, enquanto
primeiro passo para a sua requalificacdo, € preciso manter 0 museu vivo na memoria
afetiva das pessoas e atuante enquanto instituicdo de pesquisa.

Visando este objetivo, o numero de acbes de visibilidade serd a soma das
iniciativas abaixo descritas. Pretendemos dobrar as agfes em 2020, devido ao incremento
de recursos orcamentarios e contratacdo de pessoal para a revitalizacdo do MCTer e,
posteriormente, aumentar 5% ao ano.

Esclarecemos que o0s eventos, exposicdes temporarias ou atividades de
divulgagdo presenciais ou virtuais sdo: Exposicao de fotografias historicas dos acervos,
Dia da Mulher, Dia do Paleont6logo, Dia Mundial da agua, Dia Mundial da saude
(geologia médica), Dia das criancas (quadrinhos e ciéncia), Evento Unico de celebracdo
do Dia do geologo, gedgrafo e cartografo, Rio Oil & Gas, Congresso Brasileiro de
Geologia (bianual), Primavera Nacional dos museus, Semana Nacional dos Museus,
Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia, Dia da consciéncia negra, Dia do professor,
aniversario do Museu, aniversario de 50 anos da CPRM/SGB (2019).

Ac0es 2019 2020 2021 2022 2023
!\I_umero de acdes do Museu 10 20 21 99 93
itinerante

Numero de a¢bes do Museu
digital (disponibilizacéo de
conteddo cientifico e
implementacédo de novas 1 2 3 4 5
midias, por exemplo: video
institucional, visita virtual,
website, perfil no Instagram)

Eventos, Exposicoes
temporarias ou atividades de

i . . . 15 15 14 15 14
divulgacdo internas, virtuais
ou itinerantes
Palestras ou cursos externos 2 4 4 4 5
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Comunicacdao cientifica
(artigo em anais, revista ou
periédico, comunicacao oral, 3 6 6 6 7
dissertagOes, monografias e
teses publicadas)

Totais 31 47 48 o1 54

1.4. Processos de Eficiéncia
Este campo de resultado registra 0os objetivos estratégicos e os indicadores que

buscam mensurar a efetividade dos processos (de eficiéncia administrativa) que suportam
as entregas de produtos e servicos que sao desenvolvidos pela CPRM/SGB.

1.4.1. Aprimorar a Gestdo da Qualidade

1. % de ndo conformidades nas auditorias

Resp.

Férmula =
Apuracao

nao conformidades/ total

auditado a definir

A adocdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) é uma decisdo
estratégica para uma organizacao que pode ajudar a melhorar seu desempenho global e a
prover uma base solida para iniciativas de desenvolvimento sustentavel. Os beneficios
potenciais para uma organizacdo pela implementacdo de um SGQ sao:

. capacidade de prover consistentemente produtos e servi¢os que atendam
aos requisitos do cliente e aos requisitos estatutarios e regulamentares aplicaveis;

. facilitar oportunidades para aumentar a satisfacdo dos clientes;

. abordar riscos e oportunidades associados com seu contexto e objetivos;

. capacidade de demonstrar conformidade com requisitos especificados de
sistemas de gestdo da qualidade.

Alcancar esses objetivos constitui um grande desafio para as organizacdes em
um ambiente progressivamente dindmico e complexo. Por isso a implementacdo e
manutencdo de um SGQ é um trabalho em equipe e deve contar com o envolvimento de
todos os colaboradores. Somente desta forma teremos um sistema de gestdo confiavel,
buscando sempre a melhoria dos produtos ou servigos que chegam aos clientes.

As iniciativas desenvolvidas para o alcance das metas deste indicador sao:
Definir a norma a ser seguida; Entrevistar e definir um responsavel pela qualidade em
cada unidade e treinar na norma; Treinamento sobre SGQ para todos os empregados com
transmissdo via web; Responsaveis pela qualidade de cada unidade treinam os
empregados na norma definida; Mapear procedimentos existentes na CPRM; e
Elaboracdo do Manual da Qualidade da CPRM.

A discussdo do assunto da Qualidade na CPRM/SGB sera iniciada de forma mais
abrangente no ano de 2019, quando os critérios, metas e responsavel por este indicador
serao definidos em conjundo com as liderancas da empresa.

75



i3

I (Versdo em fase de atualizagao) e
2. % da bases de dados reestruturada e consistida (DGM)

Resp.

Foérmula

Apuragéo

Reviséo e reformatacéo
das bases, Revisdo e
consisténcia de dados ja
disponibilizados no
GEOSGB, Construgéo de
novas bases de dados

DEGEO 23,3% 26,7% 20,0% 13,3% 16,7%

O GeoSGB representa a vitrine principal dos trabalhos executados na CPRM/SGB,
e fundamental sitio de aquisicao de informagdes geoldgicas de usuarios do Brasil e do
exterior. Sendo um banco de dados de grande porte, sua operacao deve ser fundamentada
em premissas relacionadas as expectativas de capacidade e funcionalidades do GeoSGB:
espera-se que o banco reuna os dados e informacgdes gerados nos projetos executados pela
CPRM/SGB de forma organizada, integrada, completa, confiavel e atualizada; as diversas
bases tematicas devem estar integradas de forma ldgica e objetiva; os aplicativos de
entrada dos dados devem ser funcionais e eficientes, de forma a facilitar a utilizagdo pelos
pesquisadores e a minimizar erros na alimentacdo; as consultas e a visualiza¢do dos
dados, as ferramentas de espacializa¢do e acesso a downloads devem ser 4geis e com
interface e navegacdo amigavel para que qualquer usudrio externo, sem conhecimento
prévio do banco, seja capaz de manusea-los.

A partir da constatacdo que alguns destes fatores nao estdo operando de forma
adequada, a DGM definiu como uma de suas metas prioritarias, a partir de 2018, o
desenvolvimento de agdes para analisar questdes pertinentes ao tema, propor solucdes
que contribuam para uma maior eficiéncia do sistema e atualizar a inser¢do no GeoSGB
de dados gerados em projetos técnicos. Considerando seu carater “transversal”, esta
proposta deve contar com a participacao de representantes da DGM e da DIG, em equipes
integradas e multidisciplinares.

Este indicador € o somatorio das linhas de atuacao descritas a seguir:

o Revisao e reformatagdo das bases e de aplicativo de alimentacdo de dados
2019 2020 2021 2022 2023
40 40 20

Esta agdo pretende promover a modernizagdo e integracdo das bases de dados de
afloramentos, recursos minerais, petrografia, litoestratigrafia, geocronologia,
paleontologia e biblioteca espectral, além de atualizar conceitos e bibliotecas. Dentro
desta mesma linha de atuacdo pretende-se facilitar a alimenta¢do dos dados nas bases,
com foco na otimizagdo do trabalho, objetividade e clareza da informacdo e na
minimizagdo de erros, através da reestruturagdo de bibliotecas e estabelecimento de
rotinas de conversdo de dados.

Para tanto, as agdes serdo fundamentadas na participacdo colaborativa dos
pesquisadores, principais usuarios € responsaveis pela coleta, andlise, insercdo e
utiliza¢do do dado geologico. Grupos de trabalho teméaticos coordenados por especialistas
foram estabelecidos e sdo os responsaveis pela definigdo do contetido técnico de cada
base individual e pela elaboracdo de uma proposta conceitual integrando todas as bases,
proposta esta que ird nortear a DIGEOP/DEINF/DIG na reestruturagdo do banco e
modelagem do aplicativo.
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o Revisado e consisténcia de dados ja disponibilizados no GeoSGB
2019 2020 2021 2022 2023
10 20 20 20 30

Esta agdo objetiva a minimizagdo de inconsisténcia das bases de dados da DGM,
referentes a aspectos locacionais e/ou gerados pela migragao de dados de outras bases
e/ou de lacunas de preenchimento e/ou de qualidade dos dados.

A padronizagao dos procedimentos de consisténcia dos dados sera orientada pelo
estabelecimento de rotinas reproduziveis em manuais especificos. A implementacdo
destes procedimentos nas unidades regionais deve ocorrer na primeira fase dos projetos a
serem iniciados na DGM a partir de 2019 ou em projetos especificos com esta finalidade.

o Formatacdo de novas bases de dados
2019 2020 2021 2022 2023
20 20 20 20 20

Nesta linha de atuagdo pretende-se integrar ao GeoSGB os dados de geologia
marinha, petrofisica, geofisica terrestre e testemunhos de furos de sondagem (3D), através
do desenvolvimento de bases de dados especificas e de aplicativos de alimentagao.

Grupos temadticos de especialistas serdo criados com esta finalidade, visando a
defini¢do do contetido técnico de cada base, campos a serem abordados e a construgao de
bibliotecas relacionadas. Quando necessario o grupo também serd responsavel pela
defini¢do de padronizacdes e pelo estabelecimento de procedimentos e rotinas. As
propostas conceituais serdo desenvolvidas e modeladas pela DIGEOP/DEINF/DIG.

1.4.2. Garantir a efetividade na gestdo dos projetos

1. % de alcance dos indicadores finalisticos

Resp.

Férmula

Apuragéo

% média de alcance dos

A T SUPLAM 100% 100% 100% 100% 100%
indicadores finalisticos

Na metodologia definida para o Planejamento e Gestdo Estratégicos da
CPRM/SGB, cada indicador é composto por iniciativas (linhas de atuacdo) e
projetos/atividades. Assim, o alcance dos indicadores finalisticos representa uma maior
efetividade na geréncia dos projetos/atividades da empresa - em termos de cronograma e
escopo (resultados). E importante salientar que os indicadores finalisticos da CPRM/SGB
estdo atrelados as metas da empresa pactuadas com o Governo Federal no PPA e inseridos
na perspectiva de “valor para cliente e usuario” no Mapa Estratégico da instituig&o.

Visando o alcance deste objetivo, desde junho de 2017 foi estruturado um
Escritério de Projetos, composto pela equipe de Superintendéncia de Planejamento e
Métodos (SUPLAM), que esta trabalhando em conjunto com as liderancas da
CPRM/SGB no desenvolvimento um Modelo de Gest&o (fisica e orcamentaria/financeira)
para os Projetos e Portfélios da CPRM/SGB. O que se busca com este trabalho € a

77



i3

I (Versdo em fase de atualizagao) e
implementacdo de um Sistema de Gestdo de Projetos e Portfolios da CPRM/SGB, com
base numa plataforma GUnica de monitoramento dos projetos e atividades da empresa
(Painel de Bordo), que contribua para a integracdo de dados e a geracdo de relatorios
gerenciais assertivos e tempestivos. Isto favoreceria a tomada de decisdo e a “solucdo dos
gargalos” dos projetos, levando ao alcance das metas e objetivos estratégicos definidos
para a empresa.

Além disso, a ferramenta também contribuiria para governanca e prestacao de
contas, bem como para a resposta as demandas de monitoramento dos Ministérios e
orgdos de controle sobre as atividades da CPRM/SGB. Assim, esta demanda pela
efetividade na gestdo dos projetos também esta relacionada com a as recentes questdes
sobre governanca (impostas pela Lei das Estatais), transparéncia e prestacdo de contas a
sociedade — isto é, sobre utilizacdo efetiva dos recursos publicos direcionado a
CPRM/SGB para o cumprimento de sua finalidade especifica, estabelecida em lei e
relacionada ao interesse publico (entrega de beneficios sociais/valor publico a sociedade,
a partir da utilizacdo do orcamento publico em seus projetos e atividades).

Com base no exposto, nos proximos anos (2019-2023) pretende-se amadurecer
o Sistema de Gestéo de Projetos e Portfolios da CPRM/SGB fazendo com que se aumente
a porcentagem de alcance dos indicadores finalisticos, medido pela média dos referidos
indicadores, e visando os 100% de execucdo das metas da empresa acordadas com o
Governo Federal no PPA.

2. % de execucdo do orcamento dos projetos

Resp.

Férmula

Apuragéo

% de cumprimento do

: SUPLAM 100% 100% 100% 100% 100%
orcamento previsto

A gestdo efetiva dos projetos da CPRM/SGB vai além do monitoramento do
alcance das metas fisicas - em termos de cronograma e escopo (resultados) -; abarcando,
também, a boa execucdo orcamentaria dos projetos. O indicador em questdo, portanto,
mede a execuc¢do do orcamento dos projetos de acordo com o que foi planejado na sua
concepcao. O pré-requisito para este monitoramento, no entanto, é o desenvolvimento de
um sistema gerencial, com modulo de acompanhamento da evolucdo de informacgoes
fisicas e orcamentarias/financeiras dos projetos e acdes da empresa.

Além disso, para que esta mensuracdo seja possivel, serd necessario o
detalhamento da execuc¢@o orgcamentaria mensal prevista para cada projeto. Desta forma,
o acompanhamento do “previsto X realizado” possibilitara a elaboragdo e divulgacao de
relatorios orcamentarios e financeiros pelo DECOF, bem como a organizacdo das
informagdes fisicas X financeiras pela SUPLAM, para que as escala gerenciais
acompanhem de forma mais precisa e efetiva a evolugdo fisica e o desempenho
orcamentario/financeiro dos projetos, tomando as decisdes cabiveis em situacfes de
desvios.

Finalmente, para mensuracdo deste indicador a execucdo orcamentaria serd
considerada com base nos empenhos liquidados em comparagdo ao previsto para cada
acdo orcamentéria da CPRM/SGB. Assim, entende-se que se a execugdo prevista para o
conjunto de projetos atrelados a determinada acdo or¢camentaria (linha de atuagéo) estiver
compativel ao planejado, estara sendo alcancada a gestdo efetiva dos projetos da empresa
e boa utilizacdo dos recursos publicos direcionado 8 CPRM/SGB para o cumprimento de
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sua finalidade especifica, estabelecida em lei e relacionada ao interesse publico (entrega
de beneficios sociais/valor publico & sociedade, a partir da utilizagdo do orgamento
publico em seus projetos e atividades).

1.4.3. Otimizar os processos promovendo a sustentabilidade

1. Indice de sustentabilidade

Formula Resp «
Apuracao
média: % de implementagao
das diretrizes
governamentais de SUST 12,5% 25,0% 37,5% 50,0% 62,5%

sustentabilidade e % de
alinhamento dos projetos da
CPRM com os ODSs

A sustentabilidade organizacional na administracdo pablica fomenta a busca por
alternativas que se baseiam em principios pautados no desenvolvimento apto a suprir as
necessidades da geracdo atual, garantindo a capacidade de atender as demandas das
futuras geracOes. A partir desta premissa, a CPRM/SGB desenvolve projetos nacionais
de Sustentabilidade que seguem as orientacGes das Politicas Publicas na area ambiental,
juntamente com as diretrizes estipuladas pela Organizacdo das Nag¢6es Unidas (ONU),
através da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, a qual contém o conjunto
de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O propdsito deste indicador é
contribuir para a promocao da sustentabilidade na organizacao através da implementacéo
das diretrizes governamentais sustentaveis na administracdo publica federal e do
alinhamento dos projetos da CPRM/SGB com os ODSs. Este indicador é fundamentado
em duas iniciativas (de peso equivalente) e a apuracao sera feita mensalmente:

(i) % de implementagdo das diretrizes governamentais de sustentabilidade na
administracdo publica federal: a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P) é
um programa do Ministério do Meio Ambiente que objetiva estimular os 6rgdos publicos
do pais a implementarem praticas de sustentabilidade. A CPRM/SGB adota a A3P desde
2017 e ir4 fazer o monitoramento de gestdo socioambiental através do RESSOA
(Responsabilidade Socio Ambiental), que é um sistema virtual disponibilizado pelo
MMA para os assinantes do Termo de Adesédo. Entre 2019 e 2023 pretende-se alimentar
0 sistema com as informagdes geradas pela unidade da CPRM/SGB no Rio de Janeiro,
relacionadas aos eixos de: uso de recursos naturais, residuos produzidos, residuos
destinados e licitagdes sustentaveis. - Em 2019 serd alimentado o eixo temético de uso de
recursos naturais (20%), em 2020 o eixo de residuos produzidos (totalizando 40%), em
2021 o eixo de residuos destinados (totalizando 60%), em 2022 o eixo de licita¢cGes
sustentaveis (totalizando 80%) e em 2023 inicia-se a incorporagdo gradativa de outras
unidades da CPRM/SGB no RESSOA (totalizando 100%).

(if) % de alinhamento dos projetos da CPRM com os ODSs: a CPRM/SGB
anualmente elabora o Plano Anual de Trabalho (PAT) onde séo discriminados, dentre
outros, os projetos da area fim para serem executados ao longo do ano. A iniciativa visa
o alinhamento destes projetos com os ODSs. Sera medido através da insercéo de critérios
dos ODSs nos relatorios tecnicos finais dos projetos, baseada no tripé da sustentabilidade
(ambiental, social e econdmico). Em 2019 serd aplicado em 5% dos projetos com
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producdo de relatorios técnicos finais, com acréscimo de 5% ao ano, até chegar em 2023
ao patamar de 25% dos projetos.

2. Tempo do processo de contratagdo (Pregdo Eletronico)

Resp.

Férmula -
Apuracao

dias Uteis DEAMP 75 71 68 63 60

O objetivo deste indicador é acompanhar o tempo do processo de contratacao por
meio de Pregdo Eletrdnico, desde a emissdo da RCS até a geragdo da Nota de Empenho,
visando a reducdo do tempo gasto no periodo de 05 (cinco) anos.

Para atingirmos essa meta utilizaremos ferramentas tecnoldgicas, viabilizaremos
didlogos com as areas requisitantes e promoveremos parcerias com as diversas areas
envolvidas nas aquisicdes e contratacGes de forma a tornar célere o processo. Esses
indicadores nos trardo parametros para efetuarmos analises criticas e estudos de solucdes
para aprimoramento e melhoria dos n0ssos processos.

A férmula de célculo para reducdo do tempo sera:
| =tempo reduzido / tempo médio atual

Observacdo: Os dados acima foram baseados nos seguintes cenérios: 1 -
Estimativa de 75 processos de Pregdo Eletrdnico por ano. 2 - Equipe composta por 13
colaboradores. 3 - Processos sem envolver contratos e Atas de Registro de Precos.

O tempo atual é de 78 (setenta e oito) dias Gteis. Logo, propondo uma reducéo
progressiva do tempo para diminuicdo de 18 dias Uteis, em cinco anos (reducao de 24%)
resultariamos no tempo de processo proposto na régua de metas registrada para o periodo.

3.  Média de permanéncia das demandas atendidas pela COJUR

Resp.
Apuragdao

Férmula

dias Uteis

O objetivo deste indicador € mensurar o tempo de permanéncia das demandas na
Consultoria Juridica, com escopo de identificar as causas que ensejam atrasos e minimizar
0s prazos de respostas as consultas e demandas da CPRM/SGB. O indicador quantitativo
contribuird para reducdo do prazo de analise pela COJUR, e otimizacdo dos processos
internos da empresa.

Para o alcance da meta por meio do indicador proposto pretende-se:

1) Padronizar editais de licitacbes — a padronizacdo ensejara a reducéo do
tempo de analise, porquanto a utilizacdo dos instrumentos convocatérios pré-aprovados
torna dispensavel nova anélise pela Consultoria Juridica;

2) Integracdo interna— promocao de maior integracao dos advogados internos
com as areas demandantes da CPRM/SGB;
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3) Novo fluxo de licitacbes e contratos — verificar a possibilidade de
adequacdo do fluxo de licitagdes e contratos na COJUR, reduzindo-se o prazo de
atendimento as demandas consultivas, com supressdo de uma anélise, pois uma vez
analisados os Editais de licitagdo, os contratos decorrentes dos mesmos ndo necessitaréo
retornar & COJUR para elaboracdo de parecer, j& que as minutas dos instrumentos
contratuais integram os Editais analisados;

4) Parceria com o Deamp — Promover a atualizacdo e divulgacdo junto as
areas dos check lists e informacgBes relevantes para instrugdo de um processo
administrativo destinado a celebracdo de convénios, parcerias e contratos.

PropGe-se a obtencéo do indicador por meio da média de dias Uteis em que o(a)
expediente/demanda permaneceu na Consultoria Juridica levando em consideracdo o
registro de entrada e saida dos mesmos.

1.4.4. Otimizar despesas com contratos e administrativas

1.  Déficit orcamentario da depesa de funcionamento

Resp.
Apuracgao

Férmula

Necessidade Orgcamentaria =
Despesa total / Orgamento | DECOF 15% 10% 5% 0% 0%
total

Desde o exercicio de 2017 a DAF/DECOF mobiliza os esforgos para adequar no
processo de elaboracdo do Projeto da Lei Orcamentaria Anual, o valor real
correspondente a todas as necessidades para o funcionamento da estrutura administrativa,
de forma a permitir, o melhor andamento das atividades e o pleno atendimento a
realizacdo dos projetos das areas finalisticas, zerando o déficit orcamentéario existente
atualmente na Ac¢do (Administracdo da Unidade).

Assim, a descricdo da férmula de célculo do indicador se baseia nos conceitos:

Necessidade Orcamentéaria (NO): Reflete a necessidade de orcamento para
fechamento do exercicio com base na execucdo das despesas até o ultimo periodo de
apuracéo, levando em consideracdo o desdobramento (Programa, Ac¢do, GND e Fonte).

Meta do Indicador NO: Zerar o déficit orcamentario atual no periodo 2019-
2023, considerando a inflagéo oficial e o limite de reducdo de despesas.

Formula de Calculo (1):

NO=(DT/OT)* 100

Onde:

NO =Necessidade Orgamentaria

DT = Despesas totais

OT = Orgamento total (LOA aprovada — GND 3 Custeio)

2.  Taxa de Execucdo orcamentaria-financeira
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Resp.
Apuracgao

Férmula

Valor executado / Valor
disponibilizado

DECOF 100% 100% 100% 100% 100%

O acompanhamento da execucdo orcamentéria e financeira depende do
detalhamento da execucdo mensal prevista para cada centro de custo. Desta forma, a
elaboracdo de relatdrios de “previsto X realizado” pelo DECOF possibilitard que as escala
gerenciais acompanhem de forma mais precisa e efetiva a evolugdo orcamentaria e
financeira de suas agdes, tomando as decisbes cabiveis em situacdes de desvios.

Taxa de Execucdo (TE): Reflete o total da execucdo orcamentéria do exercicio
com base no total de despesas empenhadas em relacdo ao limite da LOA disponibilizado
por Decreto.

Meta do Indicador TE: Atingir e manter a execucdode 100% da programacao
orcamentaria da CPRM/SGB, com énfase na padronizacdo dos procedimentos e
apresentacdo de relatérios mensais de acompanhamento.

Formula de Calculo (2):

TE =(VE /VD)* 100

Onde:

TE =Taxa de execugao

VE = Valor executado

VD = Valor disponibilizado (limite orgamentario)

1.5 RHeTI
Este campo de resultado registra 0s objetivos estratégicos e os indicadores que

buscam mensurar a efetividade competéncias (RH) e tecnologias (T1) que suportam as
entregas de produtos e servicos que sao desenvolvidos pela CPRM/SGB.

1.5.1. Investir em capacitacdo técnica e na seguranca dos empregados

1. Ndmero de pés-graduados

R .
Férmula esp

Apuragao

n°® mestrados, doutorados,

. ~ DERHU 604 629 650 650 650
pés-graduacdes

Este indicador reflete a consolidacdo anual do numero de empregados pos-
graduados (considerando mestrados, doutorados e pds-graduacoes) da CPRM/SGB. Estas
informacdes subsidiam o Programa de Pos-Graduacdo desenvolvido pela Cémara
Técnico-Cientifica (CTC) em termos ndo apenas quantitativos, mas sobre areas, temas e
linhas de pesquisa prioritarias para a empesa.

Neste topico, com o Programa de Desligamento Incentivado e de Sucessdo
Programada (PDISP) ocorrido na empresa, o quadro da CPRM/SGB perdeu 11 mestres e
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doutores em 2017 e mais 27 em 2018. No entanto, até o final de 2018, prevé-se a
conclusédo de 33 dissertacdes e teses; e, segundo a programacao do CTC, a meta é que 0
numero de pos-graduados seja acrescido de 25 em 25 até 2021 (o numero esta mantido
até 2023 em virtude da auséncia de embasamento para as metas futuras). Todas as
informacdes sobre o Programa de P0s-Graduacdo da CPRM/SGB, bem como dos
produtos (teses e dissertagdes) dos cursos concluidos pelos empregados ficam disponiveis
na pagina do CTC na Intranet.

2. Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho

. Resp.
Férmula P

Apuracgao

N° x 1.000.000 / H SSO 4,39 3,95 3,53 3,38 3,2

A CPRM/SGB é uma empresa que investe na salde, na seguranca e no bem-estar
de seus empregados efetivos e terceiros. A empresa tem como objetivo promover a salde
e a seguranca de seus trabalhadores, fornecendo o suporte necessario para que todas as
areas atuem na prevencdo de acidentes, bem como lhes proporcionem bem-estar e
qualidade de vida. Para consecucdo desse escopo, procura identificar as necessidades de
seus empregados, incentivar habitos saudaveis de vida e alimentacgdo, atuar nas diversas
esferas sociais atraves do atendimento aos profissionais e promover a prevencdo dos
riscos a saude.

Além disso, a CPRM/SGB busca garantir sua missdo de promover a saude e a
seguranca dos trabalhadores através de procedimentos e estratégias, fornecendo o suporte
técnico necessario para que todas as areas possam atuar na antecipacdo e prevencdo de
acidentes, assim como proporcionar a todos bem-estar e qualidade de vida. Assim, foi
agregado a esta missdo o conceito de qualidade de vida e, desta forma, o Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional foi constituido, desenvolvendo um conjunto
de ferramentas, normas, procedimentos e regras que visam eliminar lesdes e danos
advindos das diversas atividades laborais. Este sistema, focado em cultura de prevengéo
e comportamento seguro, visa a mudanca de cultura organizacional orientada a gestdo de
risco, bem como a diminui¢ao da “taxa de frequéncia de acidentes de trabalho”, medida
pelo referido indicador do Mapa Estratégico atribuido a area de SSO -a Taxa de
Frequéncia € o numero de acidentados por milh&o de horas de exposicdo ao risco, em
determinado periodo.

Essa taxa é expressa e calculada pela seguinte formula:

F =N x1.000.000

H

Onde: F = Taxa de Frequéncia de acidentados
N = Ndmero de acidentados
H = Horas-Homem de exposic¢ao ao risco

Os indicadores de acidentes do trabalho, além de serem empregados na
determinacdo de niveis de risco por area profissional, sdo de grande importancia para a
identificacdo das ocorréncias de doencas profissionais. Além disso, sdo indispensaveis
para a correta determinacdo de programas de prevencdo de acidentes e consequente
melhoria das condi¢6es de trabalho.
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1.5.2. Desenvolver a lideranga e as competéncias organizacionais

1. Horas de treinamento de Lideres em de gestdo de pessoas

Resp.
Apuragao

Férmula

Horas de treinamento dos

, DERHU 16 horas 32 Horas 40 Horas 48 horas 56 horas
gestores/nimero de gestores

A capacidade de transformacdo de uma organizacdo esta no empoderamento das
liderancas, que ap6s 0 mapeamento das forcas e fragilidades serdo capacitadas de acordo
com suas necessidades, desta forma aumentaremos a assertividade nas decisfes. A
capacitacdo das liderangas da CPRM/SGB possui um enorme “gap” em relagdo as
tendéncias de mercado; portanto, a meta foi definida para intensificar as acdes e atender
a necessidade emergencial da transformacao do gestor burocratico, com visdo puramente
técnica e mecanicista, em gestor de pessoas.

A apuracao seréa feita na DIDEHU que possui o controle dos treinamentos de toda
CPRM/SGB. Serdo computadas as informacdes por meio de certificados enviados a area
de capacitacao.

2. Horas de treinamento técnico e comportamental

R .
Férmula esp

Apuragao

Empregados X horas trab/

. DERHU 16 Horas 24 Horas 32 Horas 36 horas 40 horas
horas de treinamento

Os investimentos em agdes de capacitacdo para uma empresa do segmento de
pesquisa geocientifica devem ser prioritarios pela prépria missdo do CPRM/SGB, uma
vez que a geracdo do conhecimento passa pelo estimulo ao desenvolvimento individual e
coletivo dos empregados. Esse indicador possui um acompanhamento dos ultimos anos,
comparado com o mercado externo e tendéncias internacionais de horas adequadas para
crescimento profissional e vem demonstrando um decréscimo, 0 que para uma
Companhia de Pesquisa torna-se um sinal de alerta. Assim a manutencao desse indicador
auxiliara nas futuras tomadas de decisdo quanto a construcao do Programa de Capacitagédo
da empresa.

Para atingirmos a exceléncia nas entregas dos produtos para a sociedade é de
extrema importancia as agdes de desenvolvimento do corpo funcional, além de ac¢Ges de
estimulo ao desenvolvimento de competéncias gerais para empregados de forma a
melhorar as trocas internas, fortalecendo assim as relagbes e consequentemente a
produtividade. A apuracdo € feita na DIDEHU que possui o controle dos treinamentos de
toda CPRM/SGB. Serdo computadas as informacgdes por meio de certificados enviados a
area de capacitagao.
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1.5.3. Desenvolver clima organizacional que promova o engajamento das
pessoas

1. Favorabilidade interna (clima organizacional)

Formula Resp;
Apuracgao

i Sem
Desenvolvido por empresa a DERHU i 75% 750 750 85%
ser contratada apuracao

A Pesquisa de Clima Organizacional ¢ uma valiosa ferramenta da gestdo
estratégica. Conhecer o0 ambiente interno e tracar estratégias para um melhor ambiente de
trabalho ira gerar um aumento de confiabilidade nas relacdes, na capacidade produtiva e
na comunicagdo, assim como uma melhora na imagem institucional interna e
externamente.

Através da pesquisa identificaremos as forcas e fragilidades do coletivo, que
auxiliara nas tomadas de decisdo dos gestores e da alta administracdo, como também na
realizacdo de agdes que contribuam com o amplo desenvolvimento organizacional. A
pesquisa de clima devera ser feita a cada 03 anos, para que tenhamos tempo de executar
as estratégias de melhoria. A contratacdo da empresa para realizacdo da primeira pesquisa
de clima est4 planejada para o segundo semestre de 2019, mas ressalta-se que esta
atividade depende de contratacdo externa e orcamento especifico. A apuracdo deste
indicador serd feita pela DIDEHU, com base nos resultados da mensuracéo.

1.5.4. Promover a governanga, o alinhamento estratégico e a integracdo das
equipes

1. Alinhamento estratégico

R .
Férmula esp

Apuragao

% de respostas positivas | SUPLAM 75% 80% 85% 90% 95%

Este objetivo estratégico visa aumentar a maturidade do alinhamento estratégico
entre os projetos e atividades realizadas na CPRM/SGB, bem como entre seu corpo
diretivo, empregados e partes interessadas da empresa em geral.

O primeiro passo para o desenvolvimento referido alinhamento foi a ampla
discussao sobre o Planejamento Estratégico da CPRM/SGB realizada ao longo do ano de
2017, que contou com a participacao dos empregados e seus representantes, além do apoio
da Fundagdo Dom Cabral, bem como do Ministério de Minas e Energia, através da
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral. Estas discussoes
culminaram na consolidacéo do primeiro Plano Estratégico da CPRM/SGB 2017-2021,
em atendimento a Lei das Estatais (Lei n°13.303/2016), validado pela Diretoria Executiva
e Conselho de Administracdo no final do referido ano. O documento foi, entdo,
amplamente divulgado, desde seu evento de langcamento, participacdo nos Integras das
regionais e disponibilizacdo na Intranet e site da empresa.
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O Plano Estratégico da CPRM/SGB 2017-2021 redefiniu a misséo e construiu a
visdo da empresa, bem como determinou 0s objetivos estratégicos a serem alcangados.
Cada objetivo esta atrelado a indicadores e metas para mensuragdo do seu respectivo
alcance, além das iniciativas, que desdobram em acfes e projetos com as principais
entregas esperadas para o periodo. O Plano ainda determina as linhas de atuacdo e
prioridades da empresa para o ciclo definido.

A partir do estabelecimento destas principais diretrizes estratégicas para a
CPRM/SGB, visando o alinhamento estratégico vem se trabalhando nas seguintes
atividades: comunicacéo interna e divulgacdo do Plano Estratégico da CPRM/SGB, bem
como das atividades do Escritdrio de Projetos; construcdo  conjunta, com  as
liderancas da CPRM, de um Modelo de Gestao (fisica e orcamentéria/ financeira) para 0s
Projetos e Portfolios da CPRM/SGB; desenvolvimento e divulgacéo do Painel de
Bordo na intranet da empresa (Gestdo a Vista), para ampla consulta por parte dos
empregados de informagdes sobre 0 andamento dos projetos que compdem o portfdlio da
CPRMY/SGB, bem como dos indicadores do Mapa Estratégico.

Além destas inciativas, esta sendo desenvolvido um modelo de avaliacdo do
alinhamento estratégico da empresa para, anualmente, avaliar-se o alinhamento
estratégico da CPRM/SGB entre os projetos e atividades estratégicas realizadas, bem
como entre seu corpo diretivo e empregados da empresa.

2. Indicador de Governanca IG-SEST

Resp.
Férmula P

Apuragao

Indice de Governanca GOV Nivel 2 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1

A Governanca tem como premissa garantir que as acoes da CPRM/SGB estejam
alinhadas com o interesse publico. Desta forma, ressaltamos de grande importancia: a
integridade e os valores éticos; a definicdo de resultados e de beneficios sustentaveis; o
desenvolvimento das capacidades necessarias aquele fim; a gestdo de riscos e de
desempenho; a transparéncia, a conformidade (compliance) e a Prestacdo de Contas
(accountability).

O Indice de Governanca tera como papel principal a avaliacdo, direcdo e
monitoramento da gestdo da empresa, compreendendo os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, bem como, a representacdo estatica da governanga corporativa no
ambito da CPRM, ante as exigéncias da legislacdo aplicada as empresas Estatais. O
objetivo deste indicador é avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n°
13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e as diretrizes estabelecidas nas
Resolucdes da Comisséo Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracao
de ParticipacOes Societérias da Unido — CGPAR (Decreto n° 6.021/2007).

O IG-SEST é apurado em trés dimensdes: I. Gestdo, Controle e Auditoria; Il.
Transparéncia das Informacdes; e I1l. Conselhos, Comités e Diretoria. Cada Dimensao €
composta por Blocos que, por sua vez, contém Itens de Avaliacdo. A partir da obtengéo
da Nota do Indicador de Governanca — IG-SEST, a CPRM sera classificada em um dos
Niveis de Governanga descritos abaixo. A meta até 2023 e alcangar e manter a
CPRMY/SGB no Nivel 1.

| NOTA | NIVEL DE GOVERNANCA \
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7,60a 10,00 Nivel 1
5,10a 7,59 Nivel 2
2,60 a 5,09 Nivel 3
0,00 a 2,59 Nivel 4

1.5.5. Alinhar TI a estratégia, ampliando seguranca

1. Cumprimento das SLAs da Tl

A Resp.
Férmula P

Apuragao

% atendimentos com SLA

) DEINF 75% 80% 85% 85% 85%
cumprido

O Service Level Agreement, ou SLA, é a sigla que significa Acordo de Nivel de
Servico, ou ANS, na traducdo para o portugués. O SLA consiste num contrato entre duas
partes: entre a entidade que pretende fornecer o servico e o cliente que deseja se beneficiar
deste. Nestes SLA ou ANS estdo especificados, detalhadamente, todos os aspectos do
tipo de servico que sera prestado, assim como 0s prazos contratuais, a qualidade do
Servico e o preco a ser pago pelo trabalho. Ou seja, os principais pontos do SLA podem
ser resumidos em: Definicdo dos resultados a ser obtidos; Tempo de execucdo da
atividade a ser desenvolvida; Definir os responsaveis pelas atividades e o envolvimento
que terdo; Definir as ferramentas que serdo utilizadas; Detalhar qual sera a qualidade do
trabalho que devera ser entregue. Além disso, as questdes de seguranca também estdo
incluidas na abrangéncia do SLA.

Com o estabelecimento do SLA, ndo s6 a empresa contratante, como a propria
prestadora de servico, podem ter diversas garantias de que o vinculo sera transparente e
produtivo. Por isso, mencionamos o impacto do SLA na credibilidade de todo o setor.
Para o contratante, por exemplo, é possivel prever multas no caso de descumprimento de
quaisquer servicos ou metas estabelecidas, o que pode tranquilizar o gestor com relacédo
ao contrato firmado.

Com base no exposto, a adesdo do SLA para area de Tl da CPRM/SGB em
relacdo as demandas dos diversos setores da empresa esta sendo de fundamental
importancia. O indicador era medido através de uma ferramenta chamada GLPI, que é
uma aplicacdo de gestdo de servicos e gerenciamento de ativos 100% web. Foi
prioritariamente desenvolvida para atender as necessidades de Gestores de Tl no
gerenciamento de chamados de Helpdesk e transformou-se numa poderosa plataforma de
gerenciamento de ativos e servigos, provendo aos gestores informagdes “on time” de seus
recursos fisicos e humanos.

O mercado de tecnologia da informacdo ja esta consolidado no Brasil. As
empresas ndo podem reduzir investimentos em tecnologia se ainda quiserem se manter
competitivas. Com o amadurecimento do setor, é fundamental que as boas praticas
também sejam estimuladas. O crescimento precisa vir acompanhado da credibilidade.
Portanto, entre as praticas que mais estimulam a credibilidade, podemos citar as clausulas
de SLA, que no mercado é de 71% dos atendimentos dentro do prazo acordado, valor que
fundamentou as metas estabelecidas para o indicador.
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i3

I (Versdo em fase de atualizagao) e
2. Percepcdo sobre o alinhamento da T1 com a estratégia

. Resp.
Férmula P

Apuragao

% percepcao positiva DEINF 70% 75% 80% 85% 90%

A busca por melhores solugdes na rotina das organizacdes leva as empresas a
adotarem alternativas tecnologicas e fundamentais. Para a area de TI é imprescindivel
diagnosticar o grau de satisfacdo dos servigos prestados pela visdo do usuério final.
Assim, as pesquisas sdo uma 6tima ferramenta para mensurar esta satisfacao.

A pesquisa de satisfacdo, seja do cliente interno ou externo, esta diretamente
relacionada a gestdo de qualidade. A melhoria dos processos de TI contribui para um
desempenho mais efetivo dos colaboradores internos das organizagdes, o que acaba
refletindo sobre os clientes externos. Alguns elementos-chave devem estar no foco de
atencéo ao realizar uma pesquisa:

« Cliente em foco: O objetivo € atingir a satisfacdo total do cliente. O foco no
cliente inclui o estudo de suas necessidades, coleta de requisitos do cliente e medicdo e
gerenciamento da satisfacdo dos mesmaos.

« Melhoria de processo: O objetivo é reduzir as variagdes de processo e atingir a
melhoria continua.

« Lado humano: O objetivo é criar a cultura de qualidade por toda a empresa. As
areas foco incluem lideranca, apoio da alta geréncia, participacdo de todos os
colaboradores da empresa e outros fatores humanos, como sociais e psicoldgicos.

« Métricas, modelos, medicBes e andlises: Tem como objetivo direcionar a
melhoria continua em todos os pardmetros de qualidade por um sistema de medicdo
orientado as metas.

Apo6s a pesquisa de satisfacdo realizada € necessario apurar e analisar as
informacBes obtidas, visando a aplicacdo de melhorias nos processos, servicos e/ou
produtos.
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