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1. INTRODUCAO

O Servico Geologico do Brasil conta com uma Unidade de Auditoria Interna na sua
estrutura organizacional, visando o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das acOes de
controle, bem como para prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

A unidade de Auditoria Interna — AUDITE, tem por objetivo assessorar a Administracéo
Superior na afericdo do desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para cada area da
Empresa, tendo em conta as diretrizes governamentais e as metas previamente determinadas.

Para tanto, a Auditoria Interna emite Relatérios e Pareceres que contém andlises,
avaliacdes, recomendacfes de forma a assegurar a fidedignidade das informacdes relativas ao
desempenho e atividades das areas examinadas, para que a Alta Administracdo possa concretizar o
planejamento estratégico e transformar as acées em resultados.

O Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, tem a finalidade de
apresentar, em sintese, o relato das atividades realizadas pela Auditoria Interna da CPRM -
AUDITE e seu resultado final referente ao exercicio de 2017, o qual foi elaborado de acordo com a
Instrucdo Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001, nos moldes da Instru¢cdo Normativa CGU n° 24, de
17/11/2015, a seguir elencado:

| — Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT;

Il — Anélise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos controles internos do Orgéo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas
relevantes e indicando as agdes promovidas para regularizacdo ou mitigacdo dos riscos dela
decorrentes;

Il — Descricdo dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados sem previsdao no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados;

IV — Relacdo de Trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou néo
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a previsao de
sua conclusao;

V — Descrigédo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos
e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das auditorias;

VI — Descri¢do das acOes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horéria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;

VII — Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio de 2016, bem
como as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a incluséo, neste
caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do Gestor;

VIl — Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de Auditoria Interna ao
longo do Exercicio.

2. ATIVIDADES DA AUDITORIA

l. Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o
PAINT/2017.

No exercicio de 2017 a Auditoria Interna da CPRM realizou os trabalhos de
acompanhamento da gestdo in loco, nas Unidades Regionais da CPRM, abrangendo as areas de
Gestdo Orcamentaria, Financeira, Patrimonial, de Recursos Humanos, de Suprimento de Bens e
Servigos e Operacional, os quais resultaram na elaboracdo de 04 Relatorios de Auditoria de
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Acompanhamento, relativo ao periodo de abrangéncia definido até 31/12/2017, sendo 02 deles
concluidos no exercicio de 2018, conforme relacionados no quadro a seguir:

Quadro | — Relatorios de auditoria in loco

Item Relatérios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma |RH e Materiais
- Controles Gestéo, Avallagag Controlt_as_ |r~1ternos da 20/09/2017 a .
Relatério x ... |UG, gestao de aquisicdes, Equipe formada
Gestdo Orgamentaria, ; 30/11/2017 .
REPO g - regularidade dos processos . _~_|por 02 auditores
Gestéo Financeira, N NS Data de Emissdo
001.2017 - - licitatdrios, fiscalizacdo de - Despesas de
01 A Patrimonial, Recursos A do Relatério .
Residéncia de x contratos e convénios, . viagem — ERJ/
Humanos, Gestéo de . ~ . . Conclusivo em
Porto Velho I adiantamentos, gestdo patrimonial, Porto Velho
Aquisicdes e p - 08/12/2017
UG 495.250 Contratacaes seguranga salde ocupacional, 768 hih R$6.412,40
GOES. execucao orcamentaria, financeira.
- Controles Gestéo, Avallagag Controlt_as_ IrJternos da 30/10/2017 a .
Relatério ~ ... |UG, gestdo de aquisigdes, Equipe formada
Gestdo Orgamentaria, . 29/12/2017 .
SUREG-RE < s . regularidade dos processos .~ [por 02 auditores
Gestdo Financeira, NP e x Data de Emissdo
002.2017 - - licitatdrios, fiscalizacdo de - Despesas de
02 . Patrimonial, Recursos A do Relatério .
Sup. Regional de x contratos e convénios, . viagem —
: Humanos, Gestdo de . x . . Conclusivo em .
Recife . adiantamentos, gestao patrimonial, ERJ/Recife
Aquisicoes e ; - 20/02/2018
UG 495.350 ~ seguranga saude ocupacional, R$5.350,89
Contratacoes. x o . 688h/h
execucdo orcamentaria, financeira.
Controles Gestio Avaliacdo Controles Internos da  |01/11/2017 a
Relatério N L .. |UG, gestdo de aquisigdes, 29/12/2017 Equipe formada
Gestdo Orgamentaria, : - .
SUREG-SP g - regularidade dos processos (Parcial) por 02 auditores
Gestéo Financeira, N NS o
003.2017 - - licitatdrios, fiscalizacdo de Data de Emissdo |Despesas de
03 . Patrimonial, Recursos A - . .
Sup. Regional de x contratos e convénios, do Relatério viagem — ERJ/
x Humanos, Gestdo de - x . . . x
Sdo Paulo AQUISicHes e adiantamentos, gestdo patrimonial, |Conclusivo em |S&o Paulo
UG 495.500 quIsIGOes seguranga satide ocupacional, 20/02/2018 R$6.842,26
Contratag0es. x P .
execucdo orcamentaria, financeira. 624h/h
Avaliacdo Controles Internos da
Controles Gestéo, UG, gestdo de aquisigdes, 01/11/2017 a Equipe formada
Relatorio Gestdo Orcamentaria, |regularidade dos processos 29/12/2017 qutpe for
< o - N ASOE AR - por 03auditores
ERJ Gestdo Financeira, licitatdrios, fiscalizacdo de (Parcial) Sem custo de
04 004.2017 Patrimonial, Recursos |contratos e convénios, Data de Emissdo viagem e
Escritdrio do Rio |Humanos, Gestdo de |adiantamentos, gestdo patrimonial, |do Relatério desgllocamento
de Janeiro Aquisices e seguranga salide ocupacional, Conclusivo em ERJ. sem
UG 495.130 ContratacOes, Gestdo |execucdo orcamentaria, financeira |26/03/2017 custc’>s
Operacional. da UG, cumprimento das metas 840h/h '
operacionais através do SIOPE.
TOTAL 2.920h/h|  R$18.605,55

Com relagéo aos trabalhos de monitoramento da gestéo realizados no exercicio de 2017, a
Auditoria Interna analisou as a¢fes adotadas pelos gestores, em atendimento as recomendagdes
expedidas pela Controladoria-Geral da Uni&o, pela Auditoria Externa, pela propria AUDITE, além
das determinacGes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido, as quais foram consignadas nos 9
(nove) Relatdrios de Follow-up, produzidos com a utilizacao de 2.440h/h, a seguir especificados:

Quadro Il — Follow-up de auditoria

Operacional.

pendentes de saneamento/2016.

Item| Relatorios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma RH e Materiais
Orgamentaria, Monitoramento das a¢bes . - .
Follow-up . - . . ~ |Periodo da anélise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo :
Relatério PR . 14/03/17 a 03/04/17 |por 02 auditores
01 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
REFO - x Relatério Follow-up [sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495370/REFO
002.2014.03 - 224h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2016.
Follow-up Orgamentaria, __|Monitoramento das agGes ~ |Periodo da andlise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo :
Relatério AN o 31/10/17 a 19/11/17 |por 02 auditores
02 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG/GO Sup. Bens/Servicos e |na gestdo da UG495650/GO Relatorio Follow-up |sem custos de
003.2014.03 |2 ¢ g 208h/h|deslocamento
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Item| Relatdrios Areas Auditadas Escopo Examinado Cronograma RH e Materiais
Orcamentaria, Monitoramento das acbes . - .
Follow-up . - . . ~ |Periodo da andlise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencao .
Relatério AP o 16/05/17 a 18/06/17 |por 02 auditores
03 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SEDE - x Relatério Follow-up [sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495400/SEDE
001.2015.02 : 384h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2016.
Orgamentaria, Monitoramento das a¢les . - .
Follow-up . - . . . |Periodo da analise  |Equipe formada
- Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério AP o 04/07/16 a 05/08/16 |por 05 auditores
04 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG/BE Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495300/BE Relatorio Follow-up |sem custos de
004.2015.02 [2HP- B¢ ¢ g 400h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2016.
Orcamentaria, Monitoramento das acbes . - .
Follow-up . . . . ~ |Periodo da analise Equipe formada
. Financeira, Patrimonial, |adotadas pelo gestor em atencéo .
Relatério PR . 27/08/17 a 28/09/17 |por 05 auditores
05 de Recursos Humanos, |aos pontos criticos identificados -
SUREG/BH - ~ Relatério Follow-up [sem custos de
Sup. Bens/Servigos e |na gestdo da UG495600/BH
005.2015.02 . 384h/h|deslocamento
Operacional. pendentes de saneamento/2016.
Follow-up 02 Monitoramento das a¢6es Periodo da andlise  |Equipe formada
TCU Orcamentdria, Financ., |adotadas pelo gestor em atengdo quip .
Cox o S AR, 15/08/17 a 31/08/17 |por 02 auditores
06 |Acérddo n Pessoal, Patrimonial,  |aos pontos criticos identificados Relatério Follow-un |sem custos de
2256/2015 — |Sup. de Bens/Servicos. |na gestdo da UG495001/CPRM 208E/h q
a4 A eslocamento
22 Camara pendentes de saneamento/2017.
Monitoramento das a¢bes iodo da andli ine f d
Follow-up Orgamentaria, Financ., |adotadas pelo gestor em atencéo Periodo daanalise —|Equipe ormada
A AN o 08/08/17 a 31/08/17 |por 02 auditores
07 |CGU/RJ Pessoal, Patrimonial,  |aos pontos criticos identificados Relatério Eollow-up |sem custos de
07770.2013.05|Sup. de Bens/Servicos. [na gestdo da UG495130/ERJ P
288h/h|deslocamento
pendentes de saneamento/2017.
Monitoramento das a¢6es . - .
Follow-up Orcamentdria, Financ., |adotadas pelo gestor em atengdo Periodo da analise Equipe formada
AT PR - 02/01/17 a 19/01/17 |por 02 auditores
08 |CGU/RJ Pessoal, Patrimonial,  |aos pontos criticos identificados Relatério Eollow-up |sem custos de
01537.2016.02|Sup. de Bens/Servicos. [na gestdo da UG495130/ERJ P
224h/h|deslocamento
pendentes de saneamento/2017.
Follow-u Demonstraces Monitoramento das a¢bes
W-up onsirag adotadas pelo gestor em atencéo |Periodo da andlise  |Equipe formada
Relatorio Contabeis, LI . .
o - aos pontos criticos identificados [15/08/17 a 03/09/17 |por 01 auditor
09 |Auditoria Orcamentaria, - ~ -
. - na analise das demonstracGes Relatério Follow-up [sem custos de
Externa Financeira e o
001.2016.01 |Patrimonial contébeis CPR_M pelo Grupo 120h/h|deslocamento
' ' ' MACIEL Auditoria.
Total de HH 2.440 H/H

Relativamente ao exercicio de 2017, como outras atividades, além de capacitacdo de
pessoal, foram emitidas 19 (dezenove) Notas Técnicas de Auditoria, incluindo as respectivas
recomendacdes para as fragilidades identificadas em processos de aquisicbes e contratagdes
realizados pela empresa, 2 (dois) Pareceres de Auditoria, 3 Analises de Quarentena, em atendimento
a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP, 1 Auditoria Especial e Assessorias
aos Gestores, conforme a seguir elencados:

Quadro Il — Notas Técnicas e Pareceres de Auditoria

Item Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Nota Técnica Anadlise do Processo Licitatorio n° 047/SERAFI- 120 h/h 1 auditor
01 | AUDITE BR/2015, do Contrato n° 046/PR/16, R.Z.C. Emissdo em RJ sem custos de
001.2017 INTERNET E SERV — EPP. PDL N° 272/2016. 23/02/2017 viagem/desloc.
.. Anadlise do Processo Licitatorio n® 039/2015 do .
Nota Técnica | contrato no 010/PR/16 - NORDESTE 120 h/h L auditor
02 | AUDITE < o . Emissdo em RJ sem custos de
002.2017 SUSTENTAVEL LTDA EPP. Pregdo Eletronico 24102/2017 viagem/desloc.
N° 001/SUREG-RE/15.
.. Anadlise do Processo Licitatorio n® 047/SERAFI- .
oz | N2 TECMCR | BRI2015, do Contrato n° 03U/PR/L6 ~ HASAGEO | 120NR - Laudior
003.2017 COMERCIO IMPORTAGAQ E EXPORTACAQ 10/03/2017 viagem/desloc
' LTDA, Pregéo Eletrdnico n° 002/2016 — BIRD. '
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Item Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
. Analise do Processo Licitatério do Contrato n° .
04 R?th?:l?lgmca 051/PR/16 (PDL n° 0428/2016), FUNDAGAQ éi?ishs/go em éJa szgrlaoéustos de
UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI - )
004.2017 05/04/2017 viagem/desloc.
UNIVALL.
- Analise do Processo Licitatério do Contrato n° .
05 Z&tg;l:lgénlca 054/PR/16 — BLENDED SOLUTIONS éi?i?s/go em éJa l;Ezjrlfwoéustos de
005.2017 DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO LTDA 19/04/2017 viagem/desloc
' — PDL n° 010/2015. '
Nota Técnica Analise do Processo Licitatério do Contrato n° 120 h/h 1 auditor
06 | AUDITE 010/PR/17 — FUNDACAO DOM CABRAL (PDL | Emissdo em RJ sem custos de
006.2017 n°. 018/2017) 07/07/2017 viagem/desloc.
o Analise do Processo Licitatério do Contrato n° .
o7 | AR TSN | 04g/PR/LG - RIO MINAS - TERCEIRIZAGAOE | 1200 jlaudior
007.2017 ADMINISTRAGAO DE SERVICOS LTDA. (PE 10/07/2017 viagem/desloc
' n° 004/SUREG-SP/2016) '
o Analise do Processo Licitatério do Contrato n° .
08 %thTTQE“'C"" 005/PR/17 - TOLEDO PAOLIELLO CABRAL ggi:slgo om :;U"“;ggoéustos i
008.2017 SOCIEDADE DE ADVOGADOS. (Tomada de 07/07/2017 viagem/desloc
) Precos n° 002/SUREG-SP/2015), '
Nota Técnica Analise do Processo Licitatério PDL n° 312/2016 | 120 h/h 1 auditor
09 | AUDITE do Contrato n° 008/PR/17 — SPECTRIS DO Emissdo em RJ sem custos de
009.2017 BRASIL INSTRUM. ELETRONICOS LTDA. 30/08/2017 viagem/desloc.
Nota Técnica - . 120 h/h 1 auditor
Analise do Processo Licitatério Contrato n° s
10 | AUDITE Emissao em RJ sem custos de
010.2017 029/PR/17 — JDR SERVICE LTDA. ME. 29/08/2017 viagem/desloc.
fnni Analise do Processo Licitatorio n° :
" %%ITTQE“'C& 11.001/SERAFI-BR/2017, do Contrato n° gr?i:s{go o éj“s‘ggoéustos e
011.2017 025/PR/17 — HASAGEQ COMERCIO 25/09/2017 viagem/desloc
' IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. '
Nota Técnica Analise do Processo Licitatério PDL n° 061/2017 | 120 h/h 1 auditor
12 | AUDITE do Contrato n° 032/PR/17 — PERKINELMER DO | Emissdo em RJ sem custos de
012.2017 BRASIL LTDA. 06/11/2017 viagem/desloc.
L PROCESSO DE RECOMPOSICAO DA EQUIPE .
Nota Técnica | [ a i ToRin INTERNA - Processo de. 120 b/h L auditor
13 | AUDITE " - Emissdo em RJ sem custos de
013.2017 Selecédo Interna de Au_dl_toreSNnovembro de 2017 — 13/11/2017 viagem/desloc.
Conselheiros de Administraco e Fiscal e DE.
Nota Técnica Analise do Processo Licitatdrio do Contrato n° 120 h/h 1 auditor
14 | AUDITE 012/PR/17 — ASSOCIACAO PARANAENSE DE | Emissdo em RJ sem custos de
014.2017 CULTURA - APC, (PDL n° 023/15). 24/11/2017 viagem/desloc.
Nota Técnica CONTRATO N° 030/PR/17 — JMT 100 120 h/h 1 auditor
15 | AUDITE TELECOM — TELECOMUNICACOES E Emissdo em RJ sem custos de
015.2017 SERVICOS LTDA. (PE n° 004/2017) 10/01/18 viagem/desloc.
Nota Técnica Analise do Processo Licitatério Processo n° 120_ hlp 1 auditor
16 | AUDITE 105/SUREG-RE/2016, do Contrz:\to n® 0%4/_PR/17 Emissdo em RJ sem custos de
016.2017 — HIDROSONDA LTDA, (Pregéo Eletrénico n° 18/12/2017 viagem/desloc
' 003/SUREG-RE/2016). '
. Analise do Processo Licitatério n° .
L | Ao TECNICa | 0g1/DEAMP/2017, Contrato n° 060/PR/T - Donh | e
017.2017 CERES INTELIGENCIA FINANCEIRA LTDA, 18/12/2017 viagem/desloc.
RDC Eletrénico 001/SERAFI-BR/2017.
. Analise do Processo Licitatdrio n° .
15 | AoyaLeEe | 081/DEAMPI2017, Contrato n° 061/PR/L7 - éﬂshs’:o o éj‘gggoéustos "
018.2017 GE21 C.ONSULTORIA MINERAL LTDA, RDC 18/12/2017 viagem/desloc
' Eletronico 001/SERAFI-BR/2017. '
Analise do Processo Licitatdrio Processo n°
Nota Técnica 081/DEAMP/2017, Contrato n° 062/PR/17 — 120 h/h 1 auditor
19 | AUDITE SAGA - CONSULTORIA E SERVICOS DE Emisséo em RJ sem custos de
019.2017 ENGENHARIA LTDA, RDC Eletrénico 18/12/2017 viagem/desloc.

001/SERAFI-BR/2017.
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Item Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Relatério de Conformidades Auditoria Interna n°
Parecer 001/2017 — Remuneracao dos Diretores e 120 h/h 1 auditor
20 | AUDITE Conselheiros de Administracdo e Fiscal da Emisséo em RJ sem custos de
001/2017 CPRM. Valores realizados no periodo 2016/2017 | 10/03/2017 viagem/desloc.
e proposta para o periodo 2017/2018.
Parecer x - 120 h/h 1 auditor
A | ADITE | e o | Emistoem | Rsem st
002/2017 31/05/2017 viagem/desloc.
TOTAL HH 2.520 HH
Quadro IV — Outras atividades de auditoria
Item Documento Escopo Examinado Cronograma | RH e Materiais
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
CEP Quarentena | Republica — CEP, De: "PR/CEP"
- Consulta etica@presidencia.gov.br 64 h/h 1 auditor
22 | Conflito de Para: "Juliano de Souza Oliveira" Emisséo em RJ sem custos de
Interesses Diretor | juliano.oliveira@cprm.gov.br 28/07/2017 viagem/desloc.
DHT Enviadas: Terca-feira, 4 de julho de 2017
11:18:08 (E-MAIL AUDITE S/N°/2017)
CEP Quarentena | Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da
- Consulta Republica — CEP, Processo 00191.000474/2017 - | 64 h/h 1 auditor
23 | Conflito de 16 - Consulta sobre conflito de interesses e Emissdo em RJ sem custos de
Interesses Diretor | quarentena, de 05/10/2017 - (E-MAIL AUDITE 16/10/2017 viagem/desloc.
Presidente N° 001/2017)
CEP Quarentena | Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da
- Consulta Republica — CEP, Processo 00191.000533/2017- 64 h/h 1 auditor
24 | Conflito de 48 - Consulta sobre conflito de interesses e Emissdo em RJ sem custos de
Interesses quarentena, de 20/11/2017 — (E-MAIL AUDITE 05/12/2017 viagem/desloc.
Assessor DGM N° 013/2017)
Auditoria Prestacdo de Contas de adiantamento concedido 120 h/h 1 auditor
25 | Especial em 2014, conforme Memo. GERAFI n® 042/2017, | Emissdo em RJ sem custos de
SUREG/MA de 12/05/2017 (E-MAIL AUDITE s/N°/2017) 13/11/2017 viagem/desloc.
ASSESSONias 205 Assgssori_as nas areas de C(_)ntrole, Financas, Auditores
26 Patriménio, Pessoal e Suprimento de Bens e 368 h/h
Gestores . Sem custo
Servigos.
TOTAL 680 h/h

Desta forma, no exercicio de 2017, a Auditoria Interna produziu 04 (quatro) Relatorios de
Acompanhamento da Gestéo, sendo 2 deles concluidos em 2018, 19 (dezenove) Notas Técnicas de
Auditoria, 02 (dois) Pareceres de Auditoria, 01 (uma) Auditoria especial e 9 (nove) Relatorios de
Monitoramento da gestdo, contendo analises, avaliacGes, recomendac6es e informacoes relativas ao
desempenho e atividades das areas examinadas, totalizando 8.768 h/h aplicadas na producdo dos
respectivos relatérios, elaborados por Unidade Gestora da CPRM.

Com relacdo aos trabalhos de monitoramento da gestéo, avaliamos os pontos de auditoria
pendentes no quadriénio 2013-2016, periodo em que foi identificado na empresa, pelos Orgdos de
Controle e Auditoria Interna, o total de 372 pontos criticos, para os quais foram emitidas as
respectivas orientacOes e recomendagdes com preposi¢cdo de melhorias. Deve-se ressaltar que, para
0 saneamento das questdes de auditoria foram consideradas as justificativas, bem como as agdes
adotas pelas Unidades Gestoras da CPRM/SGB no exercicio de 2017, assim distribuidos:

Quadro 1V — Indice de monitoramento das recomendacdes e orientacdes de auditoria

Pontos Auditorias — 2013/2016 2013 % 2014 % 2015 % 2016 | % |Total| %
Total 128 | 100% | 93 | 100% | 80 |100% | 71 |100% | 372 |100%
Implementadas 72 68% 42 56% 43 54% 35 | 49% | 192 | 52%
Implementadas Parcialmente 49 27% 35 38% 26 33% 27 | 38% | 137 | 37%
N&o Implementadas 7 5% 16 5% 11 14% 9 13% | 43 | 12%
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Cabe destacar também, que a atividade permanente de monitoramento dos atos de gestdo
possibilitou a AUDITE avaliar a efetividade no atendimento das recomendacdes e determinacdes
expedidas pelos Orgaos de Controle e Auditoria Interna no quadriénio 2013-2016, sendo certo que a
empresa vem atingindo indices satisfatorios no saneamento dos pontos criticos identificados.

Recomendag¢6es Quadriénio 2013/2016

= IMPL. O IMPL. PARC. m NAO IMPL.

No exercicio de 2017, a gestdo da empresa apresentou como resultado positivo o
saneamento integral de 192 pontos de auditoria (52%), além do atendimento parcial de mais 137
itens (37%), das 372 recomendacOes expedidas no quadriénio 2013-2016, totalizando 329 pontos
criticos (89%), os quais passaram por algum tipo de acdo corretiva adotada pela empresa. Contudo,
ainda restaram 43 pontos de auditoria (12%) ndo implementados, os quais deverdo ser objeto de
analise pelos gestores para adocdo de acGes saneadoras que promovam a melhoria dos controles
internos, evitando a reincidéncia dos pontos criticos ja identificados pelos Orgdos de Controle e
pela Auditoria Interna.

Com relacdo aos trabalhos de acompanhamento da gestdo realizados nas quatro Unidades
Gestoras, auditadas no exercicio de 2017, a Auditoria Interna identificou mais 62 pontos criticos,
para os quais foram emitidas as respectivas recomendacdes e orienta¢des técnicas aos gestores para
implementacao e adequacdo dos procedimentos.

Em atendimento as demandas do Conselho Fiscal, as 19 (dezenove) Notas Técnicas de
Auditoria produzidas em 2017, para analise de assuntos especificos, foram apresentadas as
principais fragilidades identificadas nos processos de aquisicbes e contratacBes, além das
orientagdes necessarias para 0 saneamento das questdes pelos gestores, as quais também foram
consideradas para monitoramento, na elaboragdo do Sumario Executivo de Auditoria.

Além disto, a Auditoria Interna realizou diversas outras funcdes normativas relacionadas a
boa governanca, & melhoria da prestacdo de servigos aos cidaddos, ao aumento da transparéncia, a
prevencao da corrupcdo e a melhoria das boas praticas gerenciais e governamentais, para as quais
foram despendidas 3.408 h/h para a realizacdo das atividades.
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1. Analise consolidada acerca do nivel de maturacgdo dos controles internos do Orgéo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram
falhas relevantes e indicando as a¢Oes promovidas para regularizacdo ou mitigacdo
dos riscos dela decorrentes.

Os trabalhos foram realizados com estrita observancia as normas internas e legislacédo
aplicavel as &reas de Controles da Gestdo e GestBes Orcamentaria, Financeira, Patrimonial, de
Recursos Humanos, de Suprimentos de Bens/Servigos e Operacional e tiveram por objetivo a
avaliacdo das acOes adotadas pelos gestores em atendimento as recomendagdes emitidas pelos
Orgéos de Controle que atuaram na empresa nos Gltimos quatro exercicios, entre 2013 e 2016.

Considerando os principios da eficiéncia, eficicia e efetividade a AUDITE verificou as
acOes e processos que visavam contratar bens, obras e servigos, assim como gerenciar 0 processo de
planejamento, contratagdo e gestdo de contratos da Empresa, além de atender as demandas de
estruturacdo de novos processos de contratagdo do Governo Federal, com “qualidade e
economicidade, propiciando a alta administragdo, seguranca na gestdo de seus recursos”.

A Auditoria verificou que a estrutura que suporta o processo de Planejamento Estratégico,
tais como Normas, Metodologia, Sistemas Internos e Pessoas envolvidas, estd definida e
formalizada, bem como suas informacdes disponiveis para acesso.

No exercicio de 2017, a CPRM finalizou o seu planejamento estratégico, face as novas
diretrizes impostas para a empresa pelo Governo Federal, com o objetivo de construir novas
diretrizes estratégicas e da reestruturacdo organizacional e o desenvolvimento institucional da
empresa.

Cabe ressaltar também, que a empresa publicou o seu novo Estatuto, o qual foi
devidamente aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2017,
em atendimento a Lei das Estatais n°® 13.303/16 e seu Decreto n® 8.945/16, com o objetivo de
fortalecer as estruturas de governanca e de transparéncia, gerando maior eficiéncia na gestéo.

Outro fator importante no processo de gestdo, em cumprimento a nova legislacdo das
estatais, foi a instituicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles, evolvendo as areas de
Gestdo de Riscos e Compliance, além da area de Controles Internos, responsaveis pela elaboracéo
do codigo de conduta e implantacdo do Programa de Integridade no ambito da CPRM.

Para compor o Sistema de Correi¢do do Poder o Executivo Federal, a CPRM instituiu area
especifica de Corregedoria, como uma unidade seccional, regulamentada pelo Decreto n°
5.480/2005, subordinada ao Conselho de Administracdo da empresa. Como unidade seccional, esta
sujeita a orientacdo normativa da Controladoria-Geral da Unido e a supervisdo técnica das
respectivas unidades setoriais.

Com relagdo a implantagdo do PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo —
instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informacéo, iniciado no exercicio de 2015, a empresa também implantou novas a¢des no exercicio
de 2017, visando o alinhamento com as novas estratégias da empresa, disseminacgdo de boas praticas
de mercado, transparéncia e eficiéncia dos servigos executados.

Contudo, no exercicio de 2017, amparando-se no documento elaborado pelo Tribunal de
Contas da Unido em carater doutrinario, o Relatorio de identificacdo dos “Riscos e Controles nas
Aquisi¢oes” (publicado em 06/06/2014), a AUDITE analisou a Gestdo de Aquisi¢cbes na CPRM em
algumas Unidades Gestoras, verificando fragilidades estruturais que ora sdo objeto de decisfes a
serem tomadas na esfera da Alta Administracdo, para implantagéo de novas rotinas e procedimentos
em areas que apresentaram maior grau de risco na Empresa, quais sejam:

1. As decisOes sobre as aquisi¢Oes estdo fragmentadas na organizacdo, impedindo a
unicidade das acOes destinadas a formalizacdo dos processos licitatorios. Desse modo, areas
distintas manejam diferentes procedimentos relativos as modalidades de licitacdo tais como
Inexigibilidade, Dispensa, Pregbes, Atas de Registro de Preco, dificultando a obtencdo de melhores
propostas, padronizacdo das aquisi¢des e atendimento as unidades da CPRM com maior eficiéncia.
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Como sugestdo para superar as dificuldades inerentes a fragmentacdo das rotinas e
conhecimentos, a AUDITE recomenda a Alta administragdo “instituir um comité de direcao
estratégica, politicas e acompanhamento da gest&o institucional, incluindo entre suas atribuicdes a
priorizacdo e 0 acompanhamento das aquisi¢cdes que instrumentalizam a implementacao das agdes
organizacionais que geram maior valor para a sociedade”, conforme RCA.

2. Falhas nos processos de trabalho ndo devidamente padronizados em todas as
superintendéncias, residéncias e nucleos, em todas as etapas dos processos de aquisicdo,
fragilizando a seguranca dos atos, e permitindo a ocorréncia de erros e omissdes por parte dos
diversos atores envolvidos na execugdo do processo de contratacdo, planejamento da contratacéo e
selecdo do fornecedor, com consequente obtencdo de contrato com baixa qualidade (e.g.,
especificacbes deficientes e/ou restritivas, critérios de selegdo do fornecedor inadequados, modelo
de gestdo do contrato que dificulta obtencdo de objeto contratado de qualidade) ou néo finalizacéo
do processo de contratacéo.

A AUDITE recomenda a Alta administracdo que estabeleca processos de trabalho formal e
padronizado para contratacdo em toda a organizacao, que inclui um ciclo de melhoria continua, com
0 objetivo de viabilizar a implantacdo de um centro de servigos compartilhados que possa atender as
demandas de toda a empresa, e gerar maior economia, padronizacao, transparéncia e eficiéncia nos
processos de aquisicOes e contratacfes de servicos, necessarios as atividades operacionais.

Il. Descricdo dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados sem previsdo no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados.

No Cronograma das Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2017, a que se refere o item
“15 — Outras Atividades de Auditoria”, Quadro 11, com utilizacdo de periodo integral de 70
(setenta) dias Uteis — totalizando 3.920 horas — destinados ao estudo, pesquisa e andlise da
documentacdo e das informacgdes necessarias a subsidiar os trabalhos e fundamentar a formacéo,
avaliacdo e emissdo da opinido relativa as questbes apresentadas, consideramos no plano a
elaboracdo de 10 Notas Técnicas, com utilizacdo de 10 dias Uteis cada, por auditor, totalizando 800
h/h, para concluséo dos trabalhos.

No entanto, cabe ressaltar que o célculo das horas a serem dedicadas aos estudos e
pareceres, é feito por estimativa sobre a série histdrica, uma vez que a amplitude dos exames a
serem realizados somente é definida conforme as demandas do Conselho Fiscal, que se retne
mensalmente na CPRM com a presenga da AUDITE.

Assim sendo, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna em atendimento as demandas
do Conselho Fiscal em 2017, resultou na emisséo de 19 Notas Técnicas utilizando-se 15 dias Uteis
por auditor em alguns casos, totalizando 2.280 horas. Quantitativo esse que, supera em mais 185%,
as 800 horas destinadas para a elaboragdo de 10 NT's com 10 dias Uteis cada, com 800 horas,
previstas no PAINT/2017.

Cabe ressaltar que os trabalhos da AUDITE, consubstanciados em pareceres e notas
técnicas, foram remetidos a Diretoria Executiva para atendimento das recomendagfes e adocéo de
acoOes corretivas relativas as impropriedades identificadas.

Com relacdo aos demais trabalhos de auditoria, considerados no Cronograma das
Atividades ha de se ressaltar os de monitoramento da gestéo, realizados com o objetivo de verificar
as acOes saneadoras adotadas pelos gestores em atendimento as recomendacOes expedidas pelos
Orgéos de Controle, com a emissdo de 9 (nove) Relatorios de Follow-up no exercicio de 2017, além
de 26 (vinte e seis) trabalhos que totalizaram a utilizacdo de 5.640h/h, relacionados no Item | do
capitulo Il deste relatorio, contra as 3.920 h/h computadas no Cronograma de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2017.
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V. Relagdo de Trabalhos de auditoria previstos no PAINT n&o realizados ou néo
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucdo e, quando aplicavel, com a previsao
de sua conclus&o.

Em funcéo da necessidade de alteragdo do cronograma de atividades da Auditoria Interna
para adequar-se ao contingenciamento orcamentario que vem afetando as atividades da empresa nos
ultimos anos e, em especial no exercicio de 2017, gerando indisponibilidade de recursos financeiros
e, principalmente, por questes de oportunidade pessoal, o desligamento a pedido de 4 auditores no
decorrer desse periodo, para deslocamento da diminuta equipe de auditores em todas as Unidades
da CPRM, conforme previsto no PAINT/2017 — ndo foi possivel realizar os trabalhos de auditoria
de acompanhamento in loco em 09 Unidades Regionais, quais sejam:

Quadro V - Atividades de auditoria ndo concluidas

Cronograma das atividades da Auditoria Interna — PAINT/2017

Seq. Atividades Auditoriaiin loco | N° Auditores | N° Dias | N° Horas
01 | Auditoria de Gestdo — RETE __ /2017 Auditoria 2017 2 30 480
02 | Auditoria de Gestdo — REFO __ /2017 Prioridade 2017 2 30 480
03 | Auditoria de Gestdo — SUREG/GO ___ /2017 Prioridade 2017 2 35 560
04 | Auditoria de Gestdo — SUREG/MA___ /2017 Auditoria 2017 2 35 560
05 | Auditoria de Gestdo — SUREG/SA __ /2017 Auditoria 2017 2 35 560
06 | Auditoria de Gestdo — SUREG/PA __ /2017 Auditoria 2017 2 35 560
07 | Auditoria de Gestdo — SEDE/BR ___ /2017 Prioridade 2017 2 24 384
08 | Auditoria de Gestdo — SUREG/BE __ /2017 Prioridade 2017 2 35 560
09 | Auditoria de Gestdo — SUREG/BH ___ /2017 Prioridade 2017 2 35 560

Soma de Horas/Homem nas auditorias nas UG's - 4.704

Com relacdo as 840 h/h previstas para treinamento dos auditores, foram realizadas apenas
208 h/h (24,7%). No entanto, cabe observar que essas 4.704 HH n&o utilizadas, com o objetivo de
assessorar a gestdo da empresa com relacdo as melhores praticas de governanca e gestdo de riscos
corporativos, foram devidamente aplicadas nas atividades da AUDITE.

Assim, considerando a reducdo de 3.976 HH (Quadro VI) feitas no cronograma de
execucdo do PAINT/2017, em funcdo da reducdo da equipe de auditoria interna, além das
atividades ndo previstas e realizadas, as 8.768 horas/homem disponiveis no exercicio de 2017,
foram integralmente utilizadas, sendo certo que todas as Unidades Gestoras de recursos da CPRM
sofreram algum tipo de acdo de controle por parte da AUDITE, além das atividades de treinamento
e capacitacédo da equipe de Auditoria Interna da CPRM.

V. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacdo das auditorias.

A Auditoria Interna cumpriu a programagdo constante do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2017, com as ressalvas indicadas no item 1V — Acdes de Auditoria ndo
concluidas, deste Relatorio.

Observamos que o descumprimento do cronograma financeiro previsto pela CPRM, em
consequéncia do contingenciamento orcamentario afeta, periodicamente, a atuacdo da AUDITE,
que necessita alterar o planejamento temporal de viagens para a realizagdo de seus trabalhos “in
loco”, ocasionando atrasos na producdo e conclusdo dos Relatérios de Acompanhamento
programados para o periodo. No entanto, por questdo de oportunidades pessoal e profissional, o que
mais impactou os trabalhos foram o desligamento de 1 auditor e a transferéncia de 3 auditores para
outros setores, conforme quadro a seguir.
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Quadro VI — Ajuste da distribuicdo de Horas/Homens por auditor

Quadro de H/H uteis por auditor, previstas e realizadas no exercicio de 2017
(*) Més| Jan | Fev |Mar|Abr|{Mai| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Soma
Dias| 21 18 |22 |18 22| 20 21 23 19 21 19 20 | Horas
H/H Uteis| 168 | 144 |176|144|176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.952
Auditores: H/H prevista
Dinei 168 | 144 |176|144|176| 160 | 48 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.832
Marcia 168 | 144 |176|144| 8 | 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.784
Vinicius 168 | 144 |176|144| 64 | 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.840
Vanessa 168 | 144 | 56 |144|176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.832
Luciana 120 | 136 |136| 72 |176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.784
Jacinto 168 | 144 | 56 |144|176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.832
Fernanda 56 | 144 |176|144|176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.840
SUBTOTAL 1.016 | 1.000 | 952 | 936|952 | 1.120 | 1.056 | 1.288 | 1.064 | 1.176 | 1.064 | 1.120 | 12.744
Ajustes (H/H
Vacancia):
- Dinei/Juliano (Chefia) - - - -] - - 48 | 184 | 168 | 168 | 152 | 160 | 864
- Vinicius - - - -] - - - 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 816
- Vanessa - - - -] - - - - 152 | 168 | 152 | 160 | 832
- Fernanda - - - |144|176| 160 | 168 | 184 | 152 | 168 | 152 | 160 | 1.464
SOMA 0 0 0 |[144|176| 160 | 216 | 552 | 624 | 672 | 608 | 640 | 3.976
TOTAL HH
REALIZADAS 1.016|1.000|952 | 792|776 | 960 | 840 | 736 | 440 | 504 | 456 | 480 | 8.768

Obs: Horas reduzidas em virtude das férias / Referéncia: Municipio do Rio de Janeiro/RJ

Outro fator importante que impactou as atividades de Auditoria Interna foi o processo de
reestruturacdo organizacional em atendimento a legislacdo em vigor, capitaneada pela Lei n°
13.303/2016 e Decreto n° 8.945/2016, determinando a readequacdo do Estatuto e da Gestdo da
Empresa e, consequentemente, com a substituicdo de gestores nas diferentes unidades da Empresa,
e a indicacdo de novos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal, também na execucdo do PAINT/17, dificultando o monitoramento periddico das acGes de
controle e acompanhamento da gestéo.

A efetiva realizacdo das auditorias em 4 (quatro) Unidades da CPRM no exercicio de 2017,
teve como pressuposto de um planejamento mais eficiente, o aprimoramento e a evolucdo da
qualidade do escopo dos trabalhos “in loco”. Para isso, a AUDITE continuou atendendo as
orientacOes contidas na Cartilha de Procedimentos direcionados as Auditorias Internas, elaborada
pela Controladoria-Geral da Unido, e a nova Lei das Estatais n°® 13.303/16.

A Auditoria Interna realizou, ao longo do exercicio de 2017, atividades de avaliagdo e
consultoria com o objetivo de assessorar a gestdo e contribuir com a melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga corporativa. Assim sendo, a AUDITE
desenvolveu mecanismos de avaliacdo da Gestdo das Aquisi¢des Publicas conforme orientacdes do
Tribunal de Contas da Unido, o que compreende a verificagdo do conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle utilizados para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestéo
das aquisicOes, com o objetivo de que essas agreguem valor ao negdcio da organizacdo, com riscos
aceitaveis.

Como parte do amplo Plano de Acdo para adequacdo da estrutura de governanca da
CPRM, frente & nova legislacdo das empresas estatais, a Auditoria Interna vem acompanhando,
ainda, a verificacdo da aderéncia as novas exigéncias contidas nas ResolucGes aprovadas pela
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societarias da Unido — CPAR aplicadas para e CPRM.
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VI. Descricdo das acOes de capacitacdo realizadas, com indicagcdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos

programados.

No exercicio de 2017, no que diz respeito as atividades de aperfeicoamento e qualificacéo,
a AUDITE submeteu seu quadro funcional a treinamento externo em diversos cursos, capacitando
os auditores, nas areas de Administragdo Orcamentaria e Financeira, Seguranca Digital, Gestdo de
Riscos e Controles Internos, Sistema Eletronico de Informacdes, Gestdo de Documentos, Lei das
Estatais, e Técnicas de Apresentacdo, conforme a seguir relacionadas.

Quadro VII — Cursos de aperfeicoamento de pessoal da auditoria em 2017

Curso-Treinamento- Carga . R
Nome Especializacio horaria Periodo Instituicdo Local
Participacéo no
Campos da
le?r:rl?zrrl?g)n?: Estratégico 3y |11/02a FDC — Fundagdo FDC -
: g 14/02/2017 | Dom Cabral Nova Lima
com parceria com FDC —
. - MG
em Belo Horizonte.
. - Participacdo no programa
Juliano de Souza Oliveira o -
SEST de _capacnagao para| o 25/05/2017 Mlnls_terlo de Brasilia
Audit Chefe d Conselheiro da Planejamento
- Auditor — Lhete da Administracdo da Unido
Auditoria e, a partir de SEST — Secretaria de
07/07/2017, Diretor de . 25/ d x
Administracdo e Finangas Governanga Corporgtlva 46 5052 Coordenagdo A distancia
" | nas Empresas estatais 31/07/2017 | Governanca das
Empresas Estatais
- Total de 213 horas de . SEST — Secretaria de
aperfeicoamento Legislacéo e 01/08 a Coordenacio .
Responsabilidades dos 42 30/09/2017 Governanga das A distancia
(Horas nédo computadas na | Administradores ¢ .
Empresas Estatais
carga de H/H dos — -
: Boas Préticas de SEST — Secretaria de
auditores) x
Governanca e a1 02/10 a Coordenagéo A distancia
Realinhamento 30/11/2017 | Governanca das
Estratégico do Estado Empresas Estatais
SEST — Secretaria de
Papel Estratégico do 01/12 a Coordenagdo N
Conselho 42 31/12/2017 | Governancga das A distancia
Empresas Estatais
SEST — Secretaria de
Governanca Corporativa 25/05 a Coordenagdo A pia
nas Empresas estatais 46 31/07/2017 | Governanga das A distancia
Empresas Estatais
Legislacio e SEST — Secretaria de
L 01/08 a Coordenagdo N
Dinei Dias da Silva Resppn_sabllldades dos 42 30/09/2017 | Governanca das A distancia
Administradores .
) ) Empresas Estatais
- Auditor — Chefe Substituto [ Boas Praticas de SEST — Secretaria de
da Auditoria e, a partir de | Governanca e 4 |02/10a Coordenagio A distancia
13/07/2017, Chefe Interino | Realinhamento 30/11/2017 | Governanca das
Estratégico do Estado Empresas Estatais
aperfeicoamento. Papel Estratégico do 4 |0112a Coordenag&o A distancia
Conselho 31/12/2017 | Governanga das
Empresas Estatais
Trabalhando com 4 |06/02/17 |CPRM —Plataforma | A distancia
Gréficos
Accountability Pessoal 2 15/08/17 | CPRM — Plataforma | A distancia
Gestéo de Projetos 2 18/08/17 | CPRM — Plataforma | A distancia
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Trabalhando com Macro 5 04/09/17 CPRM - Plataforma | A distancia

Luciana Farias de Sistema Eletronico de 21/03 a .
Oliveira Informagdes — SEI 20 ENAP A distancia
E— 10/04/2017
USAR
- Auditora - Assistente e Redacio de e-mail Trilha do
Chefe Substituta de 6ao C ; 2 28/08/2017 | Conhecimento — A distancia
Auditora, a partir de coorporativo eficaz CPRM
13/07/2017 .
Conduzindo Reunibes Trllt;]a d'o N
- Total de 24 horas de Eficazes 2 22/12/2017 ggrll?'\e/lmmento - A distancia
aperfeicoamento.
Edilza Ferreira de
Alcantara
-Secretaria
Sistema Eletronico de 21/03 a .
-Total de 24 horas de Informagdes — SEI 20 ENAP A distancia
. 10/04/2017
aperfeicoamento USAR

(Horas ndo computadas na
carga de H/H dos
auditores)

Soma de H/H computadas

nas auditorias 0%
Soma de H/H nédo 237
computadas nas auditorias

Total de H/H do Pessoal 445

da Auditoria

Cabe frisar, que as informagcbes e ensinamentos obtidos no total de 445 horas de
treinamentos externos realizados pela equipe de pessoal da auditoria interna, sendo 237 horas néo
computadas na carga H/H dos auditores exercicio de 2017, cuja capacitacdo técnica, foram
debatidas e compartilhadas entre todos os integrantes da equipe de pessoal da auditoria interna,
alicercando a emissdo dos Relatorios de Acompanhamento, e fundamentando as recomendacdes e
analises da AUDITE, constituindo-se, efetivamente, em permanente atividade de dindmica de grupo
e de aperfeicoamento profissional.

VII. Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio de 2017, bem
como as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracédo do RAINT, com a
incluséo, neste caso, dos prazos de implementacéao e as justificativas do Gestor.

1 — Determinacdes e Recomendacdes dos Orgdos Externos (quadros VI a X)

Quadro VIII — Determinacdes e Acordaos do Tribunal de Contas da Unido
Acdrdao n° 2256/2015 — 22 Camara — Exercicio 2012 — Tribunal de Contas da Unido — TCU
Follow-up do Ac6rddo TCU n° 2.256/2015.01 — Processo TC 030.190/2013-4

Determinacéo Providéncia/Justificativa Avaliacdo
1.10.3 — A inexisténcia de uma Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicagéo — De forma pontual a CPRM conseguiu incluir
POSIC e de Gestor de Seguranca da equipamentos de segurancga (Firewall, IDS, IPS) na
Informac&o ndo s6 podem comprometer a sua rede e atuou a proteger fisicamente seus ativos

seguranca da informacdo e das comunicacOes |centrais de forma a mitigar os riscos fisicos e| Implementada
pela acdo ou omissdo, intencional ou acidental, |ataques/invasdes. Foi intensificada uma campanha| Parcialmente
de agentes internos e externos, como também |de conscientizagdo sobre comportamento de
contraria as disposicBes do Decreto n° seguranga, através de documentos divulgados na
3.505/2000, da IN GSI/PR 01/2008 e do intranet e por e-mail aos colaboradores.

Acordédo n° 1.603/2008-TCU-Plenério.
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Quadro IX — Recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido — Relatério n® 07770/2013
Relatério CGU-RJ n° 07770/2013 — Exercicio de 2012

Constatacio Providéncia/Justificativa Avaliacéo
O processo de revisdo e de adequagdo do estatuto da
empresa em 2017 conforme a nova Lei das Estatais
n° 13.303/16, e seu Decreto n° 8.945/16, prevé a
criacdo de uma area de correicdo, responsavel pela
conducdo dos processos administrativos de danos ao| Implementada
erario e de conduta dos servidores. Utilizacdo do| Parcialmente
sistema CGU — PAD pela Unidade Correcional a
partir de 2017. A CPRM instituiu area de correicdo
Corregedoria para acompanhamento de sindicancias
ou PADs.

De forma pontual a CPRM conseguiu incluir
equipamentos de seguranga (Firewall, I1DS, IPS) na

2 — Auséncia de Unidade Correcional
especifica no ambito da CPRM. Nao
utilizagdo do Sistema CGU-PAD. (NT)

1.1.2.2 — Inexisténcia de Politica de sua rede e atuou a proteger fisicamente seus ativos
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo — |centrais de forma a mitigar os riscos fisicos e| Implementada
POSIC e de Gestor de Seguranca da ataques/invasdes. Foi intensificada uma campanha| Parcialmente
Informagéo. de conscientizacdo sobre comportamento de

seguranga, através de documentos divulgados na
intranet e por e-mail aos colaboradores.

Embora todos os controles para a adequada
coordenagdo dos sistemas de informagdo, no ambito
da CPRM, tenham sido implementados, ainda
estamos definindo a métrica de software para a
afericdo do tamanho das tarefas que mais se adeque
a metodologia de desenvolvimento de softwares
utilizada na empresa.

1.1.2.3 — Estruturagdo de recursos humanos
de Tl da CPRM.

Implementada
Parcialmente

Quadro X — Recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido — Relatdrio n® 01537/2016
Relatorio CGU-RJ n° 01537/2016 — Exercicio de 2015

Constatacéo Providéncia/Justificativa Avaliacdo
O processo de revisdo e de adequacdo do estatuto da
empresa em 2017 conforme a nova Lei das Estatais
n® 13.303/16, e seu Decreto n® 8.945/16, prevé a
criacdo de uma &rea de correigdo, responsavel pela
conducéo dos processos administrativos de danos ao| Implementada
erdrio e de conduta dos servidores. Utilizagdo do| Parcialmente
sistema CGU — PAD pela Unidade Correcional a
partir de 2017. A CPRM instituiu area de correicéo
Corregedoria para acompanhamento de sindicancias
ou PAD:s.

3.2.1.2 — Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias instauradas no
exercicio de 2015 sem registro no CGU-PAD.

2 — Recomendaces da Auditoria Interna (Quadros XI a X1V)

Quadro XI — Recomendac0es de Auditoria Interna — REPO

Relatorio n° 001/2017 — Residéncia de Porto Velho — UG 495260
N° Constatacdo Recomendacéo
1.1.1.1 — Auséncia de Recomendamos, sobretudo, que o Setor de Contabilidade da Residéncia observe o
NF’s e/ou comprovantes |item 8.2.2 da norma interna. Evitar o adiantamento de numerério para custeio de
nas prestacBes de contas |despesas de almoxarifado da unidade e pequenas compras administrativas, devendo,
dos supridos nesses casos, fazer o uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.
A Norma Interna FIN 03.01-01 em seu item 8.5, informa que “ndo serdo aceitos
comprovantes de despesas com datas anteriores a da concessao do Suprimento de
Fundos.” Destacamos no entanto, que se as campanhas de campo sofreram qualquer
alteracdo em seu prazo de execucgdo, as justificativas deverdo ser anexadas ao
processo através de memorando assinado pelo ordenador de despesas. Atentar,
portanto, para as datas de utilizacdo do cartdo, apurando, com rigor, as despesas
executadas fora dos prazos determinados pela legislagdo e que constam na norma
interna FIN 03.01 — 01, especificadas do item 8.2 ao 8.5.

01

1.1.1.2 — Gastos
realizados em datas

02 |anteriores e/ou
posteriores ao periodo de
aplicacéo
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Relatorio n° 001/2017 — Residéncia de Porto Velho — UG 495260

NO

Constatacao

Recomendacao

03

1.1.1.3 — Auséncia de
comprovante de
devolugéo de Suprimento
de Fundos

Recomendamos a regularizacdo da prestacdo de contas do suprido, com o
comprovante da quitacdo da divida, e envio de cépia da GRU ou anulagéo da despesa
para a AUDITE. Verificar ainda, doravante, se houve recolhimento ao Tesouro
Nacional de qualquer saldo em espécie porventura em poder dos demais supridos.

04

1.1.1.4 — Pagamento de
imposto através de
adiantamento de despesas

Os pagamentos de taxas, impostos e tarifas publicas deverdo ser efetuados,
doravante, da forma usual, conforme procedimentos previstos para as rotinas
contabeis processadas nos setores de Contabilidade e Tesouraria. Observar o item 6.8
da norma FIN 03.01-01 — Adiantamento para Despesas.

05

1.1.1.5 — AquisicGes
indevidas com
suprimento de fundos e
adiantamentos

Recomendamos efetivar o controle das despesas com vistas a formacéo de estoque
minimo necessario para a continuidade dos trabalhos, procedendo ao devido
planejamento de forma a prover o setor de compras, em tempo habil, das
informagdes enviadas pelas RCS’s para efetivagdo da viagem, em observancia as
normas e legislacdo vigentes.

06

1.1.1.6 — Despesas de
estrangeiro com
hospedagem e
alimentacdo através de
adiantamento

Recomendamos, ainda, que doravante a Gestdo formalize os processos de concessoes
de adiantamentos similares, de forma a ndo restar dividas — para os 6rgdos de
controle interno e externo - quanto a transparéncia e adequacdo legal do ato
administrativo.

07

2.1.1 — Despesas com
combustiveis e
manutencdo de veiculos
sem registro

Observar o item 3.2.6 da Norma Interna ADMO01.01-09, que recomenda: “adotar
providéncias visando a boa manutencéo e conservacdo dos veiculos, observando os
\periodos de revisdo durante a garantia”, acompanhando “mensalmente, o
desempenho dos veiculos, observando o consumo por quilémetro, os gastos com
combustiveis, e/ou lubrificantes e reparos ocorridos.” (item 3.2.10 da Norma)

08

2.2.1 — Descumprimento
do prazo

Reestruturar o gerenciamento do fluxo documental entre os setores envolvidos nos
processos de concessdo de adiantamentos, considerando todas as etapas necessarias,
desde a sua solicitacdo, concessao, prestacdo de contas, aprovacdo dos gastos, até a
efetiva liquidacdo e baixa dos saldos no SIAFI, objetivando o cumprimento dos
prazos para os devidos registros administrativos e contdbeis estabelecidos nos
normativos legais.

3.1.1 - Bens

Recomendamos observar o disposto nos itens 3.3.8 e 3.3.9 da IN STN n° 08 de
21/12/90, que estabelece normas sobre tomada e prestagdo de contas dos gestores de

09 |Imobilizados ndo recursos publicos, e a Lei n° 4.320/64. Entregar o Relatério do Inventério, para a
inventariados pela UG  |realizacdo da conciliagdo com o saldo do Ativo Imobilizado da CPRM, e o devido
registro nas Demonstraces Contabeis.
Exigir, das contratadas, a imediata entrega e comprovacdo da utilizagdo efetiva dos
4.1.1 — Empresas EPI’s para os funcionarios terceirizados. E a devida verificagdo dos Certificados dos
contratadas de apoio EPT’s, conforme a legislagdo do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE. Cumprir
10 |Administrativo e de com rigor a NR 6 — Equipamento De Protecdo Individual — EPI do MTE, advertindo
Campo sem que o ndo cumprimento das disposicdes legais e regulamentares sobre seguranca e
comprovacgéo salde no trabalho acarretara ao empregador a aplicacdo das penalidades previstas na
legislacdo pertinente.
Recomenda-se aprimoramento do planejamento anual de acordo com o desgaste de
) material e equipamentos indicados no manual de EPIs, elaborado pelo CSO; Adotar
4.1.2 - Auséncia de sistema informatizado através de planilha de estoque de EPI para controlar toda
11 [formacéo de estoques de |movimentagdo de entrada e saida dos equipamentos de protecdo individual da
EPI’s em almoxarifado. |empresa com informagBes sobre saidas; saldo atual; indicador de estoque;
porcentagem; valor total; valor total em estoque (anterior); valor gasto em compras
(entradas); valor gasto em consumo (saidas); valor em estoque (disponivel).
Providenciar emissdo de circularymemo/comunicacdo do ordenador de despesas
4.1.3 — Aquisicéo de esclarecendo as vedagdes da compra de EPI’s mediante adiantamento e/ou
12 EPI’s através de suprimento, sobretudo na cidade-sede, salvo justificativa fundamentada de acordo
adiantamento de despesas|com a Norma interna, sendo obrigat6rias as aquisicBes a serem feitas através de
e/ou suprimento processo por dispensa de licitagdo — até formalizagdo nacional do pregdo eletrdnico
para todas as Unidades do pais, ja em andamento — com vistas a formacao de estoque
. Recomenda-se que o preenchimento do termo seja feito com rigor, determinando a
4.1.4 — Impropriedade no -~ N ) VA .
arquivo e preenchimento previsdo de renovacao, de forma_a garantir que todos 0s funuona[los e terceirizados
13 recebam o equipamento nas viagens de campo e na execucdo das tarefas de

dos termos de
recebimento de EPI’s

laboratério. As fichas de EPI sdo documentos que organizam e controlam o processo
de entrega dos equipamentos de protegéo.
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Relatério n° 001/2017 — Residéncia de Porto Velho — UG 495260
N° Constatacao Recomendacao
g.elr'vli;ocsznliri?;%s;a Recomendamos a dfevqlugéo da Nota Fiscal para Co.ntrat.ada~e 0 devido _regist_ro no
Conservagio e ’ Boletim de~3 Ocorréncias — BOC Fia pasta de flscallzagao. e a exigéncia de
14 |Higienizagéio com comprovagdes da entrega de mat_erlal de acordo com o definido no Termo de
comprovacio de material Referéncia e na proposta comerma}l dfil contratada que fa;em parte do Contratq
fora das exigéncias 026/PR/}7. Obgervar que, para a_lpllca(;ao da}s penalidades a empresa contratada é
; necessario o registro das ocorréncias no Boletim de Ocorréncia.
contratuais
gé,\is_oc So:r'::ato de Recomendamos se reaIiZt_a 0S procedimentos~ para aplicagé}o da Clausula Décima
comprovacdes das Segunda - Das Pgnalldades e suspensdo dos servicos contratados pelo
15 |obrigages d_e§cumpr|mento de cIauqua contratual. FSecomendamos a abert_ura Sje NOVO processo
Previdencidria e licitatorio para contratacdo de prestacdo de servicos atuallzagao1 coordenagéo,
. - execucdo e acompanhamento do Programa de Controle Médico de Salde
Trabalhista da Médica do Ocupacional — PCMSO
Trabalho )
Recomendamos a realizagdo de processo licitatorio de contratacdo de entidade
5.1.3 — Auséncia de qualificada em formacéo técnico-profissional para formacdo de jovens aprendizes,
16 |Contratacdo de Menor  |para cumprimento da cota de aprendizagem na Unidade. Recomendamos a utiliza¢do
Aprendiz como referéncia a minuta-padrdo do edital de autoria do Departamento de Recursos
Humanos—DERHU disponivel na intranet da empresa.
5.1.4 _ Auséncia de Rec_ome~ndamos que todos 0s. documentos comproba‘Férios de. cumprimento das
documentos de o_brlgf_:u;oeNS das contratadas estipuladas em contr_af[o sejam a}rquwados na pasta d_e
17 |obrigagdes contratuais fls_c_allzagao e acompanhamento, sob a responsa_bllldade do,flscal do contrato e seja
em servicos de utilizado um ,Checkllst, ondg_ constem todosﬂos itens das clausylas contratuais, além
terceirizagio das outras clausula_s que exijam comprovacdo de documentacBes correspondentes e
Termo de Referéncia.
Recomendamos que as aquisi¢cdes possuam critérios de sustentabilidade, adequando-
18 5.1.5 — Compras se 0s preceitos constitucionais Art. 170, VI da Constituicdo Federal e a Lei 8.666/93.
Sustentaveis incipientes |Recomendamos que Unidade siga os preceitos do Decreto 7.746/2012 atualizado
pelo Decreto n° 9.178, de 23/10/2017.

Quadro XII - Recomendac6es de Auditoria Interna — SUREG/RE

Relatorio n° 002/2017 — Superintendéncia regional de Recife — UG 495350

N° Constatacéo Recomendacéo
Recomendamos a Unidade o aperfeicoamento do controle administrativo interno na
1.1.1 - Controle e relacdo das aquisicBes de bens e contratacdo de servicos com informacgdes como:
01 publicidade das nimero do processo, fornecedor, modalidade de licitacdo, objeto, valor e outras
aquisicdes e contratacfes |informacBes que considerar pertinente. Com o objetivo de ter a totalidade de
fragilizado contratagdes realizadas e os montantes contratados e a forma da estrutura do controle
com vista a garantir a regularidade das contrata¢@es e o planejamento das compras.
Recomendamos, para maior clareza nas acdes a serem implementadas, a leitura da
2.1.1 - Ausénciado uso |Instrucdo FIN 03.01-01 em “Documentagdo Normativa” da Intranet, que estabelece
02 do Cartdo de Pagamento |os procedimentos para solicitacdo, utilizacdo e prestacdo de contas de Suprimento de
do Governo Federal — Fundos Modalidade Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF. Evitar o
CPGF adiantamento de numerdrio para custeio de despesas de almoxarifado da unidade e
pequenas compras administrativas, devendo, nesses casos, fazer o uso do CPGF.
2.1.2 — Aquisicdes e Recomendamos efetivar o controle das despesas com vistas a formacéo de estoque
03 contratagdes indevidas |minimo necessario para a continuidade dos trabalhos, procedendo ao devido
com adiantamentos de  |planejamento de forma a prover o setor de compras, em tempo habil, das
despesas informagdes enviadas pelas RCS’s para efetivacdo da viagem, legislacdo vigentes.
. Atentar para o disposto nos itens 2.1. e 2.2 da Instrucdo n° 001/DEAMP.
3.1.1 — Registros . . . .
inadequados de Recomendamos ainda, que — para cada viagem a servico (_ja CP_RM~reaI|zada pelos
04 |modalidade em_pr_egados - 0s agjlantamentos e c_orrespondentes mdenlzagqes dp ~campo
licitatria/auséncia de soIncnt_adas, sejam consignados em um Unico processo, com numeracdo propria, com
x a devida RCS, RDP, Nota de Empenho, Ordem de Pagamento, comprovantes das
numeracdo processual d .
espesas e outros documentos pertinentes.
301nt1r a_talfjrz;pgg;as Exigir, das contratadas, a imediata entrega e comprova(_;z?_lo da utilizagéo_e_fetiva dos
05 EPTI’s para os funcionarios terceirizados. E a devida verificagido dos Certificados dos

comprovacdo de entrega
de EPI dos Terceirizados

EPI’s, conforme a legislagdo do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Relatério n° 002/2017 — Superintendéncia regional de Recife — UG 495350
N° Constatacao Recomendacao
Providenciar emissdo de circular/memo/comunicacdo do ordenador de despesas
4.1.2 — Aquisicdo de esclarecendo as vedacdes da compra de EPI’s mediante adiantamentos, sobretudo na
EPI’s através de cidade-sede, salvo justificativa fundamentada de acordo com a Norma interna, sendo
06 adiantamento de obrigatérias as aquisicbes a serem feitas através de processo licitatorio — até
despesa/auséncia de formalizacdo nacional do pregdo eletronico para todas as Unidades do pais, ja em
formacao de estoques em [andamento - com vistas a formacdo de estoque minimo. Cumprir, com rigor, 0s
almoxarifado. procedimentos indicados na Norma RHU 04.01-05 em seu item 4.2.3, bem como o
item 6.6.1, alinea “c” da Norma Regulamentadora 6.
413 — Imorooriedade no Recomenda-se que o preenchimento do termo seja feito com rigor, determinando a
af ﬁivo o pree?nchimento previsdo de renovacdo, de forma a garantir que todos os funcionarios e terceirizados
07 doqs termosF,) de recebam o equipamento nas viagens de campo e na execucdo das tarefas de
recebimento de EPI’s laboratério. Observar o cumprimento dos dispositivos contidos na norma RHU
04.01-05 — especialmente no que se refere ao item 4.2.2,
Recomendamos a realizagdo de processo licitatorio de contratacdo de entidade
5.1.1 — Contratacdo de  |qualificada em formacéo técnico-profissional para formacao de jovens aprendizes, de
08 [Menor Aprendiz sem forma a observar o cumprimento da cota de aprendizagem na Unidade.
licitacdo Recomendamos a utilizacdo, como referéncia, da minuta-padréo do edital de autoria
do Departamento de Recursos Humanos—DERHU disponivel na intranet da empresa.
Atentar para o art. 4°, § (nico da Lei n° 8.666/93 que reconhece o procedimento
5.1.2 _ Formalizacio licitatério como uma série de atos formais. H& um rito determinado pela lei, a ser
s ¢ cumprido na condugdo da licita¢do, a qual ndo podera ser desconsiderada sob pena de
09 |fragilizada de processos A S o .
de inexigibilidade 0 ato ser invalidado e o agente administrativo, responsabilizado. Atent_ar para o item
9.1 da Norma Interna ADM 01.01. Recomendamos, ao gestor, cumprir com rigor o
artigo 26 da lei 8.666/93 sobre as disposi¢des aplicaveis a inexigibilidade.
513 Pagamento A possibilidade de pagamento antecipado nos contratos administrativos €
aﬁtéci adgde obieto excepcional, segundo asseverado no artigo 38 do Decreto n° 93.872, de 1986.
10 ad uir? do por disJ ensa de Recomendamos, portanto, que ndo sejam aceitas exigéncias de fornecedores relativas
rgcesso IiF:: i tatér?o ao pagamento antecipado, sem certificar-se, a Gestdo, dos devidos cuidados mediante
P apresentacdo de cautelas e garantias que assegurem o cumprimento da obrigagdo
5.2.1 — Contrato de idenci 50 imediata d 5es d ias d Ihi
PCMSO sem Providenciar a apresentacdo imediata das comprovagdes das guias de reco !mento
comprovacses das quitadas do FGTS e INSS, relativas ao médico responsavel pela execugdo dos
11 obripa 6e§ servigos. E arquivar na pasta de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato, de
Prev% dgnciéria e forma a restar comprovada o cumprimento das obrigag6es contratuais, bem como o
Trabalhista do Médico do registrado no Boletim de Ocorréncias — BOC, de acordo com o item 6.1 da Norma
Trabalho Interna n° 014/PR.
Recomendamos que seja solicitada as empresas contratadas a renovacdo e/ou
529 _ Auséneia de apresentacdo das garantias contratuais pactuadas em seus respectivos contratos, caso
C(.)rﬁ roVacio de continuem em vigor, reiterando, quando for o caso, solicitacdo ja feita as empresas.
12 araﬁtias gontratuais Recomendamos, adicionalmente, manter atenta a observagdo acerca da validade das
\g/i entes na pasta garantias contratuais fornecidas pelos contratados, resguardando o direito da
g P Administracdo caso necessite utiliza-las, em obediéncia ao art. 55°, VI c/c art. 66°,
caput, da Lei n° 8.666/1993 e de acordo com as determinacfes do TCU.
5.2.3 — Auséncia de Recomendamos que todos os documentos comprobat6rios de cumprimento das
documentos de obrigacdes estipuladas em contrato sejam arquivados na pasta de fiscalizacdo e
13 |obrigacfes contratuais  |acompanhamento, sob a responsabilidade do fiscal do contrato e seja utilizado um
em servicos de Checklist, onde constem todos os itens das clausulas contratuais, além das outras
terceirizagao clausulas que exijam comprovacdo de documentagdes correspondentes € TR.
Quadro XII1 - Recomendacdes de Auditoria Interna — SUREG/SP
Relatorio n° 001/2017 — Superintendéncia de S&o Paulo — UG 495500
N Constatacéo Recomendacéo
Recomendamos, para maior clareza nas agdes a serem implementadas, a leitura da
1.1.1 — Auséncia do uso |Instrucdo FIN 03.01 - 01 em “Documentagdo Normativa” da Intranet, que estabelece
01 do Cart&io de Pagamento |0s procedimentos para solicitacdo, utilizagdo e prestacao de contas de Suprimento de
do Governo Federal — Fundos Modalidade Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF. Evitar o
CPGF adiantamento de numerario para custeio de despesas de almoxarifado da unidade e
pequenas compras administrativas, devendo, nesses casos, fazer o uso do CPGF.
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Relatério n® 001/2017 — Superintendéncia de Sao Paulo — UG 495500

NO

Constatacao

Recomendacao

02

1.1.2 — Pagamento de
Taxas e Impostos sem
observancia as vedagdes
da legislacdo

Os pagamentos de taxas, impostos e tarifas publicas deverdo ser efetuados da forma
usual, conforme procedimentos previstos para as rotinas contabeis processadas nos
setores de Contabilidade e Tesouraria. Observar o item 6.8 da norma FIN 03.01-02 -
Adiantamento para Despesas.

03

1.1.3 — AquisicGes
indevidas de medicacdo
com numerario

Observar que o item 14.2 do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA,
informa a existéncia de lista de medicamentos elaborada pelo CSO — Centro de
Salde Ocupacional do ERJ, para compra e utilizagdo pelas equipes de campo,
podendo ser revisada e complementada pelo Médico do Trabalho.

04

11.1.4 — Aquisicdes de
material de manutencgéo
sem justificativa
adequada

Recomendamos as geréncias técnicas que analisem o0s gastos permanentes com
material de manutencdo das estacBes, para decidir sobre a abertura de processo
licitatério junto as madeireiras mais utilizadas, em cidades préximas as atividades de
campo. A motivagdo do Gestor devera obedecer ao principio da economicidade, com
vistas a minimizar e/ou extinguir os adiantamentos de despesa destinados a natureza
de despesa 33903024. Observar o cumprimento das rotinas indicadas na Norma
ADM 01.01 para abertura de processos licitatérios nas aquisi¢des identificadas pela
AUDITE, preferencialmente na modalidade pregéo eletrdnico.

05

1.1.5— Aquisicdo de
material quimico atraves
de adiantamento de
despesas

Recomendamos, desta forma, observar na Lei n°. 8.666/93, que regulamenta normas
para licitacbes e contratos da Administracdo Publica, a excecdo de situacOes
excepcionais de dispensa ou inexigibilidade, previstas nos artigos 24 e 25, desde que
devidamente fundamentadas e instruidas nos termos do artigo 26, da mesma Lei.

06

1.1.6 — Aquisicdo de
EPI’s através de
adiantamento de despesas

Orientar as areas técnicas sobre as vedagdes da compra de EPI’s mediante
adiantamento, salvo justificativa fundamentada de acordo com a Norma interna,
sendo obrigatorias as aquisicdes a serem feitas através de processo licitatdrio - até
formalizacdo nacional do pregdo eletronico para todas as Unidades do pais, ja em
andamento — com vistas a formacdo de estoque minimo.

07

2.1.1 — Veiculos sem
cobertura de seguros

Recomendamos que seja realizado a contratacdo de seguro para 0S carros sem
cobertura e agilizagdo no processo de licitagdo para contratacdo do servico. Que a
Unidade faga o controle da Frota de veiculos com o planejamento da contratacdo de
seguros evitando prejuizo maiores para a administragéo publica.

3.1.1 — Auséncia de

Recomenda-se aprimoramento do planejamento anual de acordo com o desgaste de
material e equipamentos indicados no manual de EPI's, elaborado pelo CSO.
Atender & solicitacdo contida no item n° 4 da Pauta da Videoconferéncia realizada

08 fornjagao de estoq_ues de em 6/10/16, relativa ao levantamento da situacdo de EPI’s nas unidades, informando
EPI's em almoxarifado - g S R
a falta de equipamentos exigidos pela legislacdo para distribuicdo aos empregados da
CPRM e terceirizados, com a consolidagdo dos dados a ser feita no CSO.
Recomendamos providenciar e/ou atualizar laudos especificos que tratem de
3.1.2 — Auséncia de prevencdo de riscos e seguranga, tais como LTCAT, Periculosidade, Risco
09 |Laudo Ambiental para  |Ambiental, Insalubridade; Sugerimos, ainda, que sejam elaborados guias, manuais,
CECOPOMIN rotinas, procedimentos e/ou normas de seguranga com base na legislacéo pertinente,
que contemplem indicac¢des precisas tais como, entre outros itens.
Todas as solicitagOes de treinamento de curto e médio prazo devem ser realizadas via
STR (Solicitacdo de Treinamento), documento oficial da CPRM que autoriza a
3.2.1 - Formalizagio e participacdo e o E)agamento das acdes dos empregados, com ou sem onus para a
10 |registro inadequados de empresa. As _STR s devem ser totalmente, pFeencl}ldaS para p0551b_111ta~r ao controle
CUI'so e treinamento interno analisar como a empresa  esta mvestho nas capacitagoes de seus
empregados. Recomendamos, também, observar os dispositivos da Lei n°. 8.666/93 e
do Decreto n°. 5.450/2005, conforme o tipo de treinamento, necessario para a escolha
adequada da modalidade.
x Recomendamos abertura de procedimento de processo licitatério através de Pregdo
4.1.1 — Contratacao de x . o . -
servico de manutencéio para contratagao do servico de manutencdo e limpeza de Ar Condicionado em
11 de ar condicionado com conf(_)rmldafje com a Lei 8.666/93 e com o Decreto n° 5.450/2005. Recomendamos
fragilidades sequir as dlsp_osu;(")es dg PORTARIA GM/MS n® 3.523, de 28 de agosto de 1998,
ressaltamos a importancia do PMOC descrito no art. 7°.
Recomendamos aos gestores que nas contratagdes caracterizadas por dispensa ou
4.1.2 — Publicacdo inexigibilidade de licitagdo, cujos valores ndo ultrapassem os limites fixados nos
12 desnecessaria de Atos de |incisos | e Il do art. 24 da Lei n°® 8.666/93, seja adotado o menor custo para a
Dispensa e Administracdo Publica, em observancia ao principio da economicidade, dispensando
Inexigibilidade a publicacdo do ato na imprensa oficial. Menciona o Acérddo TCU n° 1.336/2006 —

Plenario.
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NO

Constatacao

Recomendacao

13

4.1.3 — Aquisicdo de
produto exclusivo com
enquadramento e
formalizagdo incorretos

Recomendamos o0 enquadramento correto das contratacbes para aquisicdo de
materiais, equipamentos ou géneros que sO possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos, no art. 25, inciso | da Lei 8666/93.

14

4.1.4 — Classificacdo de
contratacdo de servicos
pablicos em inciso
incorreto

Providenciar o acerto do enquadramento para os Servicos de Energia Elétrica na
modalidade “Dispensa de Licita¢cdo”, de acordo com o art. 24, com fulcro no inciso
XXII da Lei n°. 8.666/93. Nos casos de servigos de agua e esgoto, o enquadramento
devera ser feito na modalidade de Inexigibilidade de Licitagdo, com fulcro no caput
do art. 25, da Lei n°. 8.666/93.

15

4.1.5 — Contratacdo de
servicos de telefonia
realizada sem a cobertura
de certame licitatério

Verificar junto as empresas prestadoras de Servico Telefénico Fixo Comutado —
STFC se as mesmas sdo capazes de atender as necessidades da UG, juntando a
documentacdo comprobatoria dessa pesquisa ao processo de contratacdo da prestagéo
de servico. Observar a Decisdo do TCU n°. 1230/2002 — Plenério. Observar a Lei n°.
8.666/93, que regulamenta normas para licitacbes e contratos da Administracdo
Publica, inclusive para a contratagdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado — STFC
a excecdo de situacBes excepcionais de dispensa ou inexigibilidade, previstas nos
artigos 24 e 25 da Lei n° 8.666/93.

16

4.1.6 — Compras
Sustentaveis incipientes

Recomendamos que os préximos editais de licitacdo de bens e servigos sejam
atualizados para adequacdo a legislagio com critérios de sustentabilidade no
fornecimento de bens e préaticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos
contratados, ou seja, critérios e praticas fundamentados no desenvolvimento
econdmico e social e na conservacdo do meio ambiente. Recomendamos que as
aquisicbes possuam critérios de sustentabilidade, adequando-se aos preceitos
constitucionais conforme Art. 170, VI da Constituicdo Federal, e a Lei 8.666/93, 3°.

17

4.2.1 — Contrato de
PCMSO sem
comprovagdes das
obrigacdes
Previdenciaria e
Trabalhista do Médico do
Trabalho

Providenciar a apresentacdo imediata das comprovacdes das guias de recolhimento
quitadas do FGTS e INSS, relativas ao médico responsavel pela execu¢do dos
servigos. Arquivar a documentacdo na pasta de fiscalizacdo e acompanhamento, de
forma a restar comprovado o cumprimento das obrigacdes contratuais, bem como
registrar os fatos e atos no Boletim de Ocorréncias — BOC, de acordo com o item 6.1
da Norma Interna n® 014/PR.

18

4.2.2 — Auséncia de
Contratacdo de Menor
Aprendiz

Recomendamos que as aquisi¢cdes possuam critérios de sustentabilidade, adequando-
se 0s preceitos constitucionais Art. 170, VI da Constituicdo Federal e a Lei 8.666/93
art. 3°. Recomendamos que Unidade siga os preceitos do Decreto 7.746/2012
atualizado pelo Decreto n°® 9.178, de 23/10/2017. Observamos que seu art. 4° do
Decreto 7.746/2012 define alguns critérios e praticas de sustentabilidade.

Quadro X1V - Recomendacdes de Auditoria Interna — ERJ

Relatério n® 004/2017 — Escritdrio Rio de Janeiro — ERJ — UG 495130

NO

Constatacao

Recomendacao

01

1.1.1 - Comtrole e
publicidade das
aquisicdes e contratacfes
fragilizado

Recomendamos que seja feito um aperfeicoamento no controle da relagdo das
aquisicdes de bens e contratacdo de servicos considerando as informacges como:
nimero do processo, fornecedor, modalidade de licitagdo, objeto, valor e outras
informacBes que considerar pertinente. Recomendamos que a relacdo de todas as
compras e contratacfes realizadas pelo ERJ seja publicada mensalmente, conforme
dispde os artigos 15 e 16 da Lei 8.666/93.

02

1.1.2 — Controle de
Adiantamentos
fragilizado

Atentar para as determinacBes da Lei n°® 4.320/64, Norma Interna n°® FIN 03.01
Movimentacdo Financeira e suas respectivas Instrugdes, Norma Interna n® RHU

02.04-03 - Viagens a Servico Administrativas e de Campo e demais regulamentacées
vigentes. Reestruturar o controle administrativo, definindo os procedimentos para 0s
registros de textos e valores, protecdo para registros em células que contenham
férmulas, visando ndo receberem digitacdo..., observando os prazos estipulados
(cinco dias ap6s o retorno da viagem administrativa — RAD e viagem e despesas
diversas no campo — RDP e, 30 dias da emissdo da OB, paras as despesas na Sede.

03

2.1.1 — Baixa Utilizacdo
do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal —
CPGF

Recomendamos, portanto, aplicar, de fato, a Norma Interna FIN 03.01-01, avaliando
a possibilidade de conceder maior nimero de cartdes, de forma a ampliar e
consolidar a utilizacdo do CPGF, que apresenta maior confiabilidade e segurancga,
além de possibilitar o controle detalhado das despesas, aumentando a transparéncia
no processo de compras e desburocratizando o controle dos gastos na gestdo publica.
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04

2.1.2 — Inconformidade
nos registros contabeis
dos adiantamentos

Regularizar os saldos de adiantamentos a serem prestados contas pelos seus
tomadores, ja prestados contas e, inclusive, das solicitacGes ndo atendidas, porém, se
apropriadas e bem como as transferéncias indevidas constatadas nas Contas n°
11.311.05.00 — Prestadores de Servigos, contabilizadas na Conta n° 11.311.01.03 —
Viagem-adiantamento. Atentar para a Lei n® 4.320/64, Norma Interna n° FIN 03.01
Movimentacdo Financeira e suas respectivas Instrugdes, Norma Interna n® RHU

02.04-03 — Viagens a Servico Administrativas e de Campo.

05

3.1.1 — Empresas
contratadas de apoio
Administrativo e de
Campo sem
comprovagéo de entrega
de EPI

Exigir, das contratadas, a imediata entrega e comprovacdo da utilizacdo efetiva dos
EPI’s para os funcionarios terceirizados. E a devida verificagdo dos Certificados dos
EPI’s, conforme a legislagdo do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE. Cumprir
com rigor a NR 6 - Equipamento De Prote¢do Individual — EPI do MTE, advertindo
que o ndo cumprimento das disposicGes legais e regulamentares sobre seguranca e
salde no trabalho acarretard ao empregador a aplicacdo das penalidades previstas na
legislagdo pertinente.

06

3.1.2 — Auséncia de
estoque e controle na
distribuigdo de EPI’s

Os EPI’s sdo de uso obrigatorio, cabendo ao chefe imediato a responsabilidade do
uso pelos empregados. E responsabilidade da CPRM manter todos os EPI’s sempre
em estoque e em quantidade suficiente. Recomenda-se que o preenchimento do
termo seja feito com rigor, determinando a previsdo de renovagdo, de forma a
garantir que todos os funcionérios e terceirizados recebam o equipamento nas
viagens de campo e na execucao das tarefas de laboratdrio.

07

3.1.3 — Auséncia de
Laudo Técnico
Ambiental para
laboratério

Recomendamos observar que o fluxo de saida e circulacdo de pessoal deve estar
sinalizado de acordo a NR26, do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE. O Mapa
de Risco do laboratdrio deve ser elaborado de acordo com o anexo 1V, da NR-5, do
MTE, regulamentado pela Portaria n® 25, de 29 de dezembro de 1994, e ser fixado no
local de trabalho para dar conhecimento dos riscos envolvidos no local.

08

3.1.4 — Folha de
Pagamento —
Monitoramento da
Publicacdo na Internet

Recomenda a urgente padronizagdo do “Banco de Dados” de empregados,
objetivando mitigar as constantes alteracfes nos nomes e nomenclatura de lotacéo
dos empregados e bem como inserir no sistema de folha de pagamento um
mecanismo de protecdo que solicite confirmacdo de qualquer tipo de alteragdo de
registro no banco de dados, inclusive, de modo a segregar o poder de alcance da
pessoa (chefia, registrador, consultor) que esteja manuseando o banco de dados.

09

4.1.1 — Auséncia de
comprovagdo de
obrigagdes contratuais
nos servicos de
manutencgdo de

Solicitagdo da apresenta¢do da documentacdo das obrigacdes contratuais dispostas no
Contrato 007/PR/17: Relatério de Inspecdo Anual (RIA), Certificado de Seguro de
Responsabilidade Civil Geral, comprovacdo da vistoria mensal, Relatério mensal de
informacdes, documento formal da designagdo da fiscalizacdo atualizado, Anotagdo
de Responsabilidade Técnica — ART. Recomendamos que realize a atualizagdo do
nome do fiscal do contrato sempre que ocorre mudanca de responsavel pela

elevadores fiscalizacdo através de ato designagdo formal, de acordo a Norma Interna n°® 014/PR.

4.1.2 — Contrato de

PCMSO sem Providenciar a apresentacdo imediata das comprovacfes das guias de recolhimento

comprovagdes das quitadas do FGTS e INSS, relativas ao médico responsavel pela execugdo dos
10 |obrigac6es servicos, arquivando-as na pasta de fiscalizagdo e acompanhamento, de forma a

Previdenciéaria e
Trabalhista do Médico do
Trabalho

restar comprovada o cumprimento das obrigacfes contratuais, bem como o registrado
no Boletim de Ocorréncias — BOC, de acordo a Norma Interna n° 014/PR.

11

4.1.3 — Contrato do
Restaurante do ERJ com
fragilidades no
cumprimento das
obrigacdes contratuais

Justificar a falta de providéncias e falta de notificacdo a contratada EXB EVENTOS
LTDA — EPP sobre os apontamentos feito pela fiscalizacdo através da comunicacdo
feita a0 SERAFI-RJ em 11/07/2017, sobre o andamento do contrato. Solicitar a
imediata apresentacdo dos documentos previstos na Clausula Quarta das ObrigacGes
contratuais, citadas na constatagdo. Solicitar a empresa em tela a apresentagdo da
Garantia Contratual de acordo com a Clausula Décima Segunda, na qual a empresa
deve apresentar Seguro Garantia equivalente a 5% do contrato.

12

4.1.4 — Pasta de
fiscalizacdo sem
comprovante de
cumprimento de
obrigacdes legais

Cumprir as recomendagcdes contidas nas clausulas OITAVA e DECIMA do Contrato
n® 017/PR/15, descritas em itens, alineas e subitens que orientam, passo-a-passo, a
atuacdo do fiscal designado, estabelecendo prazos, responsabilidades e atribuigdes,
como exemplificamos a seguir: E prerrogativa do fiscal do Contrato solicitar, quando
necessario, no prazo de 15 dias.
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N° Constatacao Recomendacao
Recomendamos que seja realizado o célculo da parcela relativa & UNIFORMES
desde a assinatura do contrato em 24/04/2015, més a més, referente a todos os postos
de servigco e a todas as funcdes e atividades nas Unidades da CPRM em todo o
4.1.5 - Cobranca . . .
. . . territorio nacional. Glosar o valor apurado na préxima fatura apresentada pela G&P
indevida de insumos - . .
13 | .. . Projetos e Sistemas S/A de forma a ressarcir-se, a CPRM, do montante pago
diversos em Planilha de |. : . P
indevidamente, a maior, desde o exercicio de 2015. Observamos que durante a
Custo x - e . s ; x
execucdo do contrato firmado com a Administragdo Publica, a planilha de formag&o
de precos é determinante para a fiscalizagdo, alteragdes contratuais e até mesmo na
negociacdo dos reajustes contratuais.

VIIl.  Descricdo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de Auditoria Interna ao
longo do Exercicio.

Dentre as acOes afirmativas e indicadores de aprimoramento, resultantes da atuacdo da
Auditoria Interna, € fundamental destacar os trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2017,
através da participacdo — demandada e rotineira — nas reunides da Diretoria Executiva com 0
objetivo de assessorar, tempestivamente, a Alta Administracdo na tomada de decisdes referentes ao
gerenciamento de riscos, a luz da implantacdo da nova Lei das Estatais — Lei n® 13.303/16.

Neste sentido, os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna, objetivaram estimular os
gestores na adocdo de praticas mais modernas de governanca aplicada as empresas publicas e
garantir maior transparéncia no relacionamento com o Governo e com a Sociedade, especialmente
com relacdo ao disposto nas Resolucbes emitidas pela Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR, as quais
determinam a adoc¢do pelas empresas estatais de uma serie de diretrizes que visam o aprimoramento
das suas praticas corporativas.

Desta forma, a AUDITE atuou intensamente junto aos grupos de estudo formados para
assessoramento da Gestdo face a nova lei regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27/12/2016. O
decreto disciplinou aspectos de governanca e de licitacdo nas estatais federais, com destaque para
dois pilares: regras especificas para empresas de menor porte e detalhamento dos mecanismos e
estruturas de transparéncia e governanca.

Ainda que os prazos impostos pela Lei possam estender-se até 2018 para aquelas empresas
publicas de menor porte, ou seja, aquelas que possuem receita operacional bruta anual inferior a
R$90 milhdes, a CPRM, com acompanhamento da Auditoria Interna, elaborou seu Estatuto Social e
aprovou na Assembleia Geral Extraordinaria, o qual foi devidamente publicacdo no DOU.

O decreto regulamenta as medidas de governanca e controles exigindo, para as de pequeno
porte como a CPRM, as mesmas estruturas das empresas grandes, como a area de Riscos
Corporativos e compliance, comité de elegibilidade para analise requisitos e vedagdes para
administradores e conselheiros, os quais foram devidamente internalizados na CPRM, com o
objetivo de transparéncia e eficicia da gestéo.

Ressalta-se que com acompanhamento e atencdo da AUDITE, o Comité de Elegibilidade,
ora em funcionamento na empresa, ja foi acionado para avaliagcdo dos requisitos e deveres relativos
a nomeacao da Diretoria Executiva e Conselheiros da CPRM.

Ressalta-se que a Auditoria Interna participou, de forma costumeira, na implantacao,
orientacdo, organizagdo, aconselhamento e monitoramento das novas regras de Governanca,
estando presente no assessoramento da Alta Direcdo buscando apoiar e estabelecer prioridades e
funcbes propositivas de acordo com o detalhamento do decreto em tela, que reforga as estruturas de
controle e transparéncia como obrigatdrias para todas as empresas estatais.

Os normativos internos da CPRM a serem reeditados estabelecendo-se, de forma mais
transparente, regras de boa governanca, ainda estdo sendo revisados. No entanto, o novo Estatuto da
CPRM, elaborado de acordo com o art. 6° da Lei das Estatais, contendo regras de governanga
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corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, e
composicdo de administracdo, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria — AGO realizada
em 05/12/2017 e publicada no Diério Oficial da Unido — DOU, de 19.12.2017.

Todo esse processo de adequacdo a nova Lei das Estatais, governanca e gestao de riscos na
administracdo publica, sua implementacdo e transformacdo, vem sendo acompanhado de forma
permanente e incessante, pela Auditoria Interna, de forma a assegurar que a empresa € Seus
dirigentes tenham meios de mensurar os riscos dos investimentos que serdo feitos, a equidade na
composicdo de eventuais interesses divergentes entre membros do Conselho de Administracéo e
dirigentes e as acOes de compliance, que se aprofunda na edicdo e pratica dos cddigos de conduta e
de integridade organizacional.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2018.

Dinei Dias da Silva
Chefe da Auditoria Interna
Interino
Matricula: 71.874.241
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